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Detyral

(a) Organizatat i jané pérgjigjur presioneve qé té tregojné se veprojné né ményré etike duke
publikuar kodet e etikés, né té cilat parashtrojné vlerat dhe pérgjegjésité e tyre kundrejt paléve
té interesuara.

Kérkohet:
Numéroni 5 probleme / mangési me kodet e etikés sé organizatave (10 pike)

(b) Raportet vjetore té korporatave pérmbajné té dyja dhe shpalosje vullnetare dhe ato té
detyrueshme.

Kérkohet:
(i) Dalloni, duke pérdorur shembuj, né mes té shpalosjeve té detyrueshme dhe vullnetare
né raportet vjetore té kompanive e listuara. (6 pike)

(i) Shpjegoni pse shpalosjet e informacionit vullnetar né raportet vjetore mund té rrisin
llogaridhénjen e kompanisé pér investitorét e kapitalit. (4 pike)

(Total = 20 piké)



Problemet me kodet e sjelljes

Mungesa e fleksibilitetit

Rregullat qé nuk jané fleksibél shpesh nuk jané as praktike. Njé shembull i tillé do té ishte
ndalimi i pranimit té dhuratave nga klientét. Ndalimi i thjeshté - pra thjeshté mos - marrja e
dhuratave - i cili éshté dicka e pranuar né kulturat peréndimore do té ishte dicka e turpshme né
kulturat e tjera, né té cilat mos - pranimi quhet njé fyerje.

Qartésia

Eshté e véshtire té arrihet thénia e dickaje me fjalé pa krijuar dy - kuptime.

Mungesa e domethénies

Studimet sugjerojné se kodet e etikés shpesh perceptohen si jo ~-domethénése, pér arsyet e
méposhtme:

Nuk arrijné té thoné asgjé pér sa i takon problemeve etike me té cilat pérballohen punonjésit.
Njerézit e tjeré né organizata nuk i kushtojné atyre vémendje.

Atyre i mungon konsistenca me kulturén organizative qé zbatohet pér té gjithé.

(d) Ményra e sjelljes sé menaxheréve té larté nuk shihet si dicka qé promovon kodet e etikés.
Shumé rrallé ndihet qé menaxherét e larté kané déshtuar né té vepruarin e tyre né pérputhje me
kodin, ose se duken jashté orbités sé etikés pér shkak se jané shumé té zéné ose sepse nuk duan
té marrin pérsipér pérgjegjési.

(b) (i) Shpalosja e detyrueshme dhe vullnetare e informacioneve

Shpalosjet e detyrueshme

Kéto jané komponente té raportit vjetor té mandatuar nga ligji, rregulloret apo standardet e
kontabilitetit.

Shembujt pérfshijné (né shumicén e juridiksioneve) pasqyrén e té ardhurave (fitim dhe humbje),
pasqyra e pozités financiare (bilanci i gjendjes), rrjedhés sé parasé, pasqyra e ndryshimeve né
ekuitet, etj. Raporti i auditoréve, shpalosje pér geverisjen e korporatave té tilla si Raporti i
shpérblimeve/kompenzimit etj.

Shpalosjet vullnetare

Kéto jané komponente té raportit vjetor qé nuk kérkohen me ligj ose rregullore, por megjithaté
shpalosen. Ata jané zakonisht kryesisht kané formén narative se sa numerike.

Shembujt pérfshijné (né shumicén e juridiksioneve) informacione mbi rrezikun, rishikimi
operativ, informacione sociale dhe mjedisore, dhe shqyrtimin nga drejtori ekzekutiv.

(i) Llogaridhénja pér investitorét e kapitalit

Shpalosjet vullnetare jané njé ményré efektive e korrigjimit té asimetrisé sé informacionit qé
ekziston né mes té menaxhmentit dhe investitoréve.Si shtesé né pérmbajtjen e shpalosjeve té
detyrueshme, shpalosjet vullnetare japin njé pasqyré té ploté té gjendjes t&é kompanisé.
Mundéson transparencén né komunikim pér té pérmbushur pérgjegjésiné e agjencisé ndaj
investitoréve.

Ka njé sasi té konsiderueshme té informatave cilésore té cilat nuk mund té barten duke pérdorur
numrat (té tilla si strategjité, pérmbajtja etike, raportimi social, etj).

Shpalosja vullnetare i jep njé pamje mé t& harmonishme dhe mé té ploté kompanisg, aktiviteteve
té saj, strategjité, géllimet dhe vlerat.



Detyra 2

Kodi i etikés profesionale i IFAC, i adoptuar po ashtu edhe nga ShKCAK, pérmban késhillén né
vijim.

‘Njé kontabilisti profesionist né biznes ose familiarit té tij t&€ ngushté mund t'i ofrohet nxitje.
Nxitja mund té keté forma té ndryshme, pérfshiré dhuratat, mikpritjen, trajtimin preferencial et;.
Ofertat pér kéto nxitje mund té krijojné kércénime ndaj parimeve kryesore té profesionalizmit.”

Drejtori ekzekutiv njéherésh auditor i certifikuar, Artani ishte pérgjegjés pér dhénien e
kontratave té médha pér kompani té listuara né bursé. Kur familja e tij hyri né borxhe, ai shikoj
mundési tjera pér té fituar té ardhura shtesé. Kur kompania e tij ishte duke kérkuar té japte njé
kontraté pér njé shérbim té madh, pa i ftuar kompanité tjera té tenderonin, ai e pranoi ofertén
nga njéri furnitor i cili i tha Artanit se do t'i paguante €50,000 si falénderim pasi gé ta fitonte
kontratén. Ai e justifikoj sjelljen e tij duke u arsyetuar se ai ishte punésuar pér shkak té
kualifikimit si auditor dhe se kishte punuar shumé pér té marré kété kualifikim. Ai besonte se
kishte té drejté né “fitim té lart personal’ nga insvestimi i kohés dhe mundit qé kishte béré gjaté
trajnimit si auditor dhe pérmes kualifikimit té suksesshém.

Kérkohet:

(a) Shkurtimisht pérshkruani pesé llojet e kércénimeve etike nga Kodi i etikés profesionale té
IFAC dhe diskutoni se si mund té ndikojé né paraqitjen e disa nga kétyre kércénimeve nése
pranohen ‘dhurata” dhe ‘mikpritje’ té tepruara brenda kétij rasti té diskutuar. (10 pike)

(b) Kritikoni besimet dhe sjelljen e Artanit dhe shpjegoni pse pranimi i €50,000 éshté né konflikt
me detyrén e tij gé ka né mbrojtjen e interesit publik. (10 pike)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

(a) Kércénimet etike

Pesé lloje pérgjithésisht té pranuara té kércénimit etik sipas kodit t& IFAC té etikés dhe sjelljes
jané:

(1) Kércénimet e interesit vetanak, qé¢ mund té ndodhin si rezultat i interesave financiare apo té
tjera té njé kontabilisti profesionist ose té ndonjé anétari té familjes sé ngushtg;

(2) Kércénimet e veté-rishikimit, ¢ mund té ndodhin kur njé gjykim i méparshém duhet té ri-
vlerésohen nga kontabilisti profesionist pérgjegijés pér até gjykim;

(3) Kércénimet pér avokimit, e cila mund té ndodhé kur njé kontabilist profesionist promovon
njé pozicion apo mendim deri né até masé sa qé objektiviteti i mévonshéme mund té rrezikohet;
(4) Kércénimet e njohjes, té cilat mund té ndodhin kur, pér shkak té njé marrédhénie té ngushté,
njé kontabilist profesionist béhet shumé dashamirés me interesat e té tjeréve, dhe

(5) Kércénimet e frikésimit, té cilat mund té ndodhin kur njé kontabilist profesionist mund té jeté
i penguar nga veprimi objektiv nga kércénimet, reale apo té perceptuar.

Kodi i IFAC thekson kércénimet e interesit vetanak dhe kércénimet e frikésimit si relevante né
pranimin e dhuratave apo mikpritjes.

260.1. "Kércénimet e interesit vetanak pér objektivitetin mund té krijohen nése prahoet njé
dhuraté nga njé klient; kércénimet e frikésimit pér objektivitetin mund té rezultojné nga
mundésia se oferta té tilla mund té béhen publike."

Njé kércénim i interesit vetank éshté kércénim né té cilén interesat e njé personi né veten e tij
erréson objektivitetin dhe nevojén pér té vepruar me integritet. Né ményré té qarté premtimi pér
njé fitim personal mund té jeté njé kércénim pér sjelljen etike, vecanérisht né qofté se, si né rastin
e Anités, mund té jeté njé sasi té madhe parash.

Njé kércénim frikésimi mund té lind kur pala qé ka dhéné nxitje kérkon té ushtrojé pushtet mbi
pranuesin duke besuar se mund té merren pérparési té métejshme. Né rastin e njé ryshfeti,
marrési mund té jeté i detyruar té ndérmarré veprime té métejshme joetike me kércénimin se
rryshfeti i tyre i paré do té ekspozohet né qofté se ato nuk binden. Anita mund té jeté e detyruar
t'i jap kontrata té tjera kontraktorit, dhe ky mund té jeté veprim kundér interesave té kompanisg,
aksioneréve e saj dhe kontraktoréve tjeré.

Po ashtu mund té keté njé kércénim té avokimit pérveg interesit vetanak dhe kércénimeve té
frikésimit. Njé kércénim i avokimit ndodh kur objektiviteti démtohet pér shkak té avokimit té njé
personi pér njé interes té caktuar (p.sh., klienti ofertuesi, personi, etj). Né kété rast, fakti qé Anita
ka dhéné kontrata me sa duket né bazé té njé ryshfeti, do té thoté se ajo do té duhet té mbrojé (té
veprojé si njé avokat pér té) ofertuesit e suksesshém kundér menaxhmentit té saj né qofté se
kontrata nuk shkon miré. Né kété ményré, ajo mund té jeté duke vepruar kundér interesave té
punédhénésit té saj dhe aksionaréve té kompanisé.

(b) Kritikat ndaj Artanit

Sé pari, ai nuk ka lejuar té ofertojné té gjitha palét konkurruese né ményré té barabarté. Ky éshté
njé déshtim i detyrés sé tij ndaj interesit publik, pér punédhénésit e tij dhe, si kontabilist, pér
organizatén tij profesionale. Punédhénésit e tij dhe palét tjera té interesuara presin té fitojné
vlerén mé té miré pér paraté dhe kjo kérkon njé proces té rregullt tenderimi duke i dhéné té
gjithé kontraktoréve potencial njé¢ mundési e barabarté pér té fituar kontratén.



Sé dyti, ai pranoi njé ryshfet pér dhénien e kontratés. Kjo minon sistemin e ofertave dhe ofron
vlera té dobéta ndaj drejtoréve té organizatés, qé né rastin e njé kompanie té listuar, kéta jané
aksionarét.

Sé treti, ekspozoj veten ndaj kércénimeve etike qé mund té rezultojé né mé shumeé sjellje jo etike
né té ardhmen. Duhet té vendosen masa mbrojtése pér té siguruar qé kércénimet etike nuk jané
béré. Fatkeqgésia e tij personale financiare e familjes nuk éshté shqetésim i drejtpérdrejté pér
punédhénésin e tij dhe nuk duhet té kishte asnjé ndikim né menaxhimin e procesit té kontratés.
Sé katérti, besimi i tij se ai meriton njé "fitim mé té larté personal' sugjeron ai éshté duke kérkuar
mé shumeé se vetém mundésité e karrierés qé vijné me té genit njé kontabilist i kualifikuar. Ky
besim apo pritje mund té zbatohet pér shumicén e profesionistéve té kualifikuar, por pranimi i
shpérblimeve shtesé né ményrén qé pérshkruan ky rast éshté térésisht e papranueshme dhe nuk
éshté njé etiké e pérgjithésuar né aspektin e té kuptuarit deontologjik té etikés sipas Kantit. Cka
nése té gjithé kérkojné té béjné njé "kthim mé té larté personal' né kété ményré pérmes abuzimit
té pozités sé tyre?

Interesi publik

Artani ka pérgjegjési ndaj interesit publik edhe si njé kontabilist dhe si drejtor i kompanisé. Kjo
do té thoté se éshté detyra e tij té sillet né njé ményré té tillé pér t& maksimizuaar té mirén
publike dhe jo té veprojé né drejtim té ndjekjes sé interesave personale. Kontabilistét dhe
profesionistét tjeré jané té detyruar té njohin kété detyré dhe né pérputhje me té, pavarésisht nga
tundimi apo nxitja pér té vepruar ndryshe.



Detyra 3

Si drejtor financiar i sapo eméruar né njé kompani té listuar né bursé, kryetari i bordit ka kérkuar
nga ju ta késhilloni mbi efektivitetin e departamentit ekzistues té auditimit t&é brendshém.
Kryetari ka shpjeguar se auditimi i brendshém éshté themeluar disa vite mé paré né kompani.
Auditori kryesor i brendshém i cili ka kryesuar kété departament pér disa vite, i ka raportuar
direkt kryetarit. Ai gjithmoné ka pasur té drejt qasjeje né bord dhe qé nga themelimi i komititetit
té auditimit, ai ka punuar afér me kété komitet.

Mirépo ka pasur férkime né rritje né vitet e fundit né mes té auditorit kryesor té brendshém me
paraardhésin tuaj (ish-drejtorin financiar). Drejtori i méparshém financiar e ka konsideruar
auditimin e brendshém si té shtren;jté, té ngadalshém, barré pér kompaniné dhe jo-efektiv.

Kérkohet:

Shkruani njé raport pér kryetarin e bordit né té cilin rekomandoni se si duhet t& vlerésohet
efektiviteti i departamentit té auditimit té brendshém.

Raporti juaj duhet té adresoj né ményré specifike kéto ¢éshtje:

(8 pike)

(b) Rekomandimet pér objektivat specifike pér departamentin e auditimit té brendshém
lidhur me géllimet e departamentit. Duhet té shpjegoni se si mund té vlerésohet
performanca e departamentit kundrejt secilés objektivé. (12 pike)

(Total = 20 piké)



Zgjidhja

Auditimi i brendshém éshté funksion i pavarur i vlerésimit i themeluar nga menaxhmenti i
organizatés pér rishikimin e sistemit té kontrollit té brendshém.

Ky departament né ményré objektive ekzaminon, vleréson dhe raporton mbi majftueshmériné e
kontrolleve té brendshme si kontribut té pérdorimit té pérshtatshém, ekonomik, efektiv dhe
efikas té burimeve.

Prandaj éshté kontrolli i brendshém sikur té gjitha kontrollet qé duhet té vlerésohet sa i pérket
efektivitetit.

Nevoja pér rishikues té pavarur

Departamenti i auditimit té brendshém (DAB) duhet t&é mbajé pavarésiné nga ato pjesé té
organizatés té cilat i auditon (dmth shumicén e operacioneve té biznesit). Kjo pavarési duhet té
mbahet kur veté DAB i nénshtrohet auditimit. Kéto kritere do té mé pérjashtonin mua si drejtor
financiar.

Pérdorimi i komitetit t& auditimit

Anétarét tjeré té bordit mund té jené hetues té pérshtatshém, por kandidatét kryesor pér hetues
do té jené anétarét e komitetit té auditimit pasi q¢ DAB éshté gati krah ekzekutiv i kéti komiteti.
Antétarét e komitetit té auditimit me njhuri dhe pérvojé té duhur do té ishin kandidat té miré pér
rishikim té funksionit té auditimit té brendshém.

Auditorét e jashtém

Njé opsion tjetér éshté pérdorimi i auditoréve tané té jashtém. Nése ata ishin té kénaqur me
departamentin toné té auditimit té€ brendshém, atéheré kooperimi i ardhshém né mes té dy
llojeve té auditoréve mund té prodhojé kurzim té kostos sé auditimit nga auditorét e jashtém.

Pérfundimi
Nuk mé duhet se éshté e pérshtatshme qé uné té vendos se kush duhet té béjé njé hetim pér
DAB, ky éshté njé vendim qé duhet té merret nga bordi.

(b) Objektivat dhe matja e performancés sé auditimit t& brendshém
(i) Kontrollet e auditimit

Objektivat
Objektiv kryesore éshté pérftimi i déshmive nése biznesi ka kontrolle té pérshtatshme dhe té cilat
operojné né ményré efektive dhe té rekomandojé pérmirésime.

Matja e performancés

Matésit specifik té performancés do té varen nga raportet e béra nga auditimi i brendshém. Njé
raport i kénagshém né njé fushé té caktuar mund té matet kundrejt problemeve qé shfagen né até
fushé. Pér shembull njé raport i kénagshém mbi kontrollet pér siguriné e stogeve mund té matet
kundrejt nivelit t¢ humbjeve té stogeve.

Nése auditimi i brendshém rekomandon pérmirésime né njé fushé, vlerésimi i kétyre
rekomandimeve éshté mé i véshtiré. Rekomandimet e auditimit té brendshém mund té mos
duken se kané béré ndonjé pérmirésim pér problemet qé ndodhin né njé fushé té caktuar té
kontabilitetit. Mirépo puna e tyre mund té parandalojé problem shumé mé serioze.

(if) Kontrollet jo-financiare
Objektivat



Pérséri objektivat do té kontrollojné nése kontrollet jané té vendosura dhe funksionojné né
ményré efektive, né fushat si¢ éshté pérgjigjet ndaj konsumatoréve. Mirépo ajo qé éshté e
pérshtatshme né kété rast ka mundési té pércaktohet nga menaxhmenti. Komiteti i auditimit
mund té kérkoj qé auditimi i brendshém té koncentrohet né disa kontrolle té caktuara brenda njé
fushe né vend qé té kontrolloj téré kontrollet. Né vecnati auditorét do té déshironin té shohin se
sistemet e kontrollit kané ndryshuar né pérputhje me variablat e réndésishme, pér shembull
ndryshimet pér kérkesat nga konsumatorét.

Matésit e performancés
Eshté e mundshme qé roli i auditimit t& brendshém do té jeté mé proaktiv se sa pér kontrollet e
kontabilitetit; do té priten rekomandime pér pérmirésime né ¢éshtjet e rishikuara.

(iii) Pajtueshméria me ligjet dhe rregulloret

Objektivat

Objektivat kétu jané té ngjashme me ato pér punén me kontrollet e kontabilitetit, pérveg se
auditimi i brendshém kérkon té parandalojé mos-pajtueshmériné me ligjet dhe rregulloret
relevante. Kéto ligje dhe rregullore mund té kérkojné kontrolle specifike prandaj auditimi i
brendshém duhet t'i kontrollojé kéto.

Matésit e performancés

Matésit e performancés do té jené nése kané ndodhur shkelje té ligjeve té cilat nuk jané
identifikuar nga auditimi i brendshém; pagesa e ndéshkimeve ose koha e kaluar pér komunikim
me autoritetet rregullative.

(iv) Praktikat e brendshme

Objektivat

Fushta e praktikave té kontrollit té cilat auditimi i brendshém mund té kérkojé té konsideroj
pérfshiné politkat pér pajtueshmériné me kodet e praktikave mé té mira si¢ jané raportet e
geverisjes sé korporatave. Ato poashtu pérfshijné praktikat si¢ éshté planifikimi, komunikimi i
brendshém dhe problemet e personelit.

Matésit e performancés

Performanca e auditimeve té brendshme do té gjykohet nga aktiviteti i rishikimit. Pajtueshméria
me kodet e praktikave mé té mira mund té raportohen nga auditorét e jashtém ose té
komentohen mé tutje nga aksionarét ose mediat dhe shmangia e komenteve nga kéto burime
mudn téjeté masé e suksesit. Rezultatet e rishikimit té politikave té personelit mund té maten nga
norma e qarkullimit té personelit ose numri i personelit qé ankohet. Komentet e auditimit té
brendshém mbi planifikimin mund té gjykohet nga kualiteti i planeve té prodhuara dhe
pérmirésimi i respektimit té atyre planeve.

Pérmirésimet né sistemet e informimit

pérgjithshme té pérshkruara mé lart e té bérit té sigurt se menaxhmenti éshté i pasjisur me
informatat e domosdoshme pér té kryer punén e tyre né ményré efektive.

Masa té réndésishme jané reagimet e menaxhmentit ndaj rekomandimeve té béra pér té
pérmirésuar sjelljen e ndryshimit nga menaxhmenti.

Pérdorimi i I burimeve

Njé pjesé e madhe e aktiviteteve té auditimit té brendshém mund té jené rishikimi i vlerés pér
para, pérdorimit efikas, ekonomik dhe efektiv té burimeve.

Masat e performancés duhet té fokusohen né rekomandimet pér secilin element té vlerés pér
para, nése jané zvogéluar kostot, a jén pérdorur mé miré burimet dhe a jané arritur rezultatet e
déshiruara. Theksi i tepruar nga auditimi i brendshém ndaj kontrollit té kostos pér shembull do
té thoté se kostot bien pér shkak té redultimit té nivelit té shérbimeve ndaj konsumatoréve.



Raportet e auditimit té brendshém
Kualiteti i raporteve té auditimit té brendshém ka relevancé evidente pér té gjitha objektivat, pasi

qé do té influencojé reagimin ndaj rekomandimeve. Kriteret qé do té pérdoren pér té gjykuar
raportet pérfshijné shpejtésiné e léshimit té raportit, nése prezentimi éshté i qarté, nése u éshté
dhéné réndési e mjaftueshme pikave té réndésishme té raportit dhe nése rekomandimet jané
specifike dhe praktike.
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Detyra 4

Ju jeni menaxher né firmén e auditimit ALBACO dhe jeni pérgjegjés pér trajnimin e stafit junior.
Gjaté njé trajnimi, Anita qé sapo ka pérfunduar provimet e certifikimit né ShKCAK ka ngritur njé
¢éshtje lidhur me geverisjen e korporatave. Ajo tha: ‘Javén e kaluar lexova njé artikull né gazeté
né té cilén njé komentator shprehej se pérpjekjet pér té rregulluar geverisjen e korporatave
pérmes njé kodi té pérbashkét pér té gjitha vendet éshté e pavleré pér shkak té diferencave
kulurore. Ai vecanérisht pérmendi kodet e Organizatés pér Bashképunim dhe Zhvillim Evropian
(OECD) dhe Rrjetit Ndérkombétar té Qeverisjes sé Korporatave, duke théné se ato kode jané
‘pérpjekje qesharake pér té harmonizuar praktikén’.

Anita mé tutje komentoi: ‘Uné njoh shumé persona qé kané kompani té veta dhe pér shembull,
ka “arsye familjare” pér t&€ eméruar personin e njéjté si drejtor ekzekutiv dhe kryesues té bordit.
Né disa vende tjera, ajo tha, ndarja e kétyre roleve duket se funksionon. Njé staf tjetér, Blerimi,
komentoi: ‘Rolet e drejtorit ekzekutiv dhe kryesuesit gjithmoné duhet té jené té ndara pér shkak
té ‘llogaridhénies ndaj aksionaréve’.

Blerimi mé tutje tha se qasja e drejté éshté t'i lejohet secilit vend té themeloj dispozitat e saja té
geverisjes sé korporatave. Ai tha se éshté e pérshtatshme pér disa vende té prodhojné dhe
respektojné dispozitat ‘shumé té strukturuara’ té geverisjes sé korporatés sé tyre, por né disa
pjesé tjera té botés, kultura vendore duhet té lejojé, até qé quhet, ‘interpretimi vendor i
rregullave’. Ai tha se disa kultura vlerésojné sistemet e strukturuara miré té qeverisjes pér deri sa
kulturat tjera nuk shqetésohen shumé pér ato.

Kérkohet:

(a) Shpejgoni rolet e kryesuesit té bordi sipas geverisjes sé korporatave. (5 pike)

(b) Vlerésoni benefitet e ndarjes sé roleve té drejtorit ekzekutiv dhe kryesuesit té cilat Blerimi
argumentoj dhe shpejgoni besimin e tij se ‘llogaridhénia ndaj aksionaréve’ rritet me ndarjen e

kétyre roleve. (10 pike)
(c) Vlerésoni né ményré kritike piképamjen e Blerimit se dispozitat e qeverisjes sé korporatave
duhet té ndryshojné nga vendi né vend. (5 pike)

(Total = 20 piké)
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Zgjidhje
(a) Rolet e kryesuesit né geverisjen e korporatés

Kryesuesi éshté lider i bordit té drejtoréve né njé firmé private ose firmé té listuar né bursé edhe
pse ka edhe shumé organizata té cilat udhéhigen né ményré té ngjashme. Né kété rol ai ose ajo
éshté pérgjegijés pér té siguruar efektivitetin e bordit si njési, né shérbim té aksionaréve. Kjo do té
thoté pajtimin dhe vendosjen e axhendés sé bordit dhe sigurimin se takimet e bordit mbahen
rregullisht.

Kryesuesi pérfagéson kompaniné te investitorét dhe palét tjera té jashtme me interes. Shpesh ai
ose ajo éshté ‘fytyré publike’ e organizatés, vecanérisht nése organizata duhet té merr pjesé né
publik. Lidhur me kété, roli i kryesuesit pérfshiné komunikimin me akionarét. Kjo ndodhé sipas
kérkesave ligjore pérmes raportit vjetor (né disa jurisdiksione, kryesuesi u drejtohet aksionaréve
pérmes deklaratés s¢ shkruar né raportin vjetor) dhe takimeve vjetore dhe té jashtézakonshme.
Pér brenda, kryesuesi siguron se drejtorét pranojné informatat relevante para takimit té bordit né
ményré qé diskutimet né takim té jené té plota pér ¢éshtjet e ngritura.

Né fund, roli i tij/saj zgjerohet deri né koordinimin e kontributit nga drejtorét jo-ekzekutiv dhe
ndihmén né relcionin né mes té drejtoréve ekzekutiv dhe jo-ekzekutiv.

(b) Ndarja e roleve té drejtorit ekzekutiv dhe kryesuesit

Ndarja e roleve né mes kétyre fuksioneve éshté paraqitur sé pari né Mbretériné e Bashkuar né
vitin 1992 pérmes dispozitave té Cadbury dhe qé nga ai vit éhsté pérfshiré né té gjitha kodet.

Ndarja e roleve ofron pérfitim duke e liruar drejtorin ekzekutiv pér tu koncentruar né térési né
menaxhimin e organizatés pa pasur nevojé t'i raportojé aksionaréve ose pérndryshe do té
pengohet né kryerjen e pérgjegjésive ekzekutive. Marréveshja ofron njé pozité (até té kryesuesit)
qé pritet t'i pérfagésojé interest e aksionaréve dhe kjo éshté pika e kontaktit e aksionaréve me
kompaniné. Disa kode poashtu kérkojné qé kryesuesi té pérfaqésojé interest e a paléve tjera sig
jané punonjésit. T

Duke pasur dy njeréz e jo vetém njé né krye té njé organizate té madhe e eliminon rrezikun e
‘fuqisé sé parregulluar’ té koncentrohet vetém né njé person té vetém dhe kjo éshté njé masé e
réndésishme mbrojtése qé u ofrohet investitoréve qé brengosen pér fshehtési té tepruar dhe
mungesé té transparencés dh llogaridhénies. Duke ndaré dy rolet zvogélohet rreziku i konfliktit
té interesit qé njé person té jeté pérgjegjés pér performancén e kompanisé dhe té njéjtén kohé té
raportojé pér até performancé. Né fund, kryesuesi ofron njé mjet té shprehjes pér drejtorét jo-
ekzekutiv té cilét ofrojné pérfagésim té jashtém né bordin e drejtoréve.

Llogaridhénia dhe ndarja e detyrave

Sa i pérket ndarjes sé detyrave si mjet i ndihéms sé pér llogaridhénien ndaj akisonaréve, katér
piké mund té pérmenden.

12



Kryesuesi inspekton performancén e menaxhimit nga drejtori ekzekutiv né emér té akisonaréve
dhe do té jeté i involvuar né aprovimin e dizajnit té paketés sé kompenzimit té drejtorit
ekzekutiv. Eshté pérgjegjési e kryesuesit t&é mbajé pérgjegjés drejtorin ekzekutiv né emér té
aksionaréve.

Aksionarét kané njé person té identifikueshém (kryesuesin) pér ta mbajtur pérgjegjés pér
performancén e investimit té tyre.

Prezenca e kryesuesit té vegcanté siguron se sistemi éshté duke u implementuar pér té siguruar se
drejtorét jo-ekzekutiv kané njé person kujt t'i raportojné jashté strukturés ekzekutive. Kjo
inkurajon liriné e shprehjes sé drejtoréve jo-ekzekutiv ndaj kryesuesit dhe ky fakt mundéson té
ngriten ¢éshtjet dhe té veprohet kur éshté e nevojshme.

Kryesuesi éshté ligjérisht pérgjegjés, né shumicén e rasteve, dhe éshté person me eksperiencé.
Ai/ajo mund té jeté i pavarur pasi qé nuk éshté i involvuar né ¢éshtjet ditore t& menaxheréve.

(c) Dispozitat e geverisjes sé korporatave qé ndryshojné nga vendi né vend

Eshté njé debat né lidhur me géshtjen se né ¢faré mase dispozitat e geverisjes sé korporatave
mund té jené globale dhe a duhet té€ ndryshojné nga vendi né vend.

NE pérgjithési, dispozitat e geverisjes sé korporatave ndryshojné varésisht nga faktorét sic éshté
kultura e bizneseve vendore, struktura e kapitalit té biznesit dhe sa éshté biznesi i hapur ndaj
tregut. Né Gjermani pér shembull, kompanité kreysisht financohen nga bankat duke zvoggluar
késhtu varshmériné ndaj ekutitet té aksionaréve. Tregjet e aksioneve né Rusi pér shembull jané
mé pak té hapura dhe mé pak likuide se ato né Peréndim.Né shumé vende né zhvillim, aktiviteti
biznesor éshté i koncetruar né ndérmarrje qé zotérohen nga familjet.

Kundér piképamjes sé Blerimit

Edhe pse kulturat biznesore ndryshojné né té gjithé botén, té gjitha bizneset gé financohen nga
kapitali privat kané aksionaré privat . Cfardo zbutje e dispozitave mund té injorojé nevojén qé
nevojat e investitoréve té pérfaqésohen né ményré té mjaftueshme. Kjo zbutje e rregullave mund
té lejojé praktika té kéqija.

Disa vende vuajné nga reputacioni i dobét lidhur me korrupsionin dhe mashtrimin dhe secili
zvogeélim i rigorozitetit me té cilat implementorhen dispozitat e geverisjes sé korporatave,
déshtojné té adresojné kéto manggsi, duke theksuar faktin se ato mund té jené kulturalisht té
papritura dhe véshtiré té zbatueshme.

Sa i pérket efektit té sistemeve makroekonomike, piképamja e Vikit injoron nevojén pér sisteme
té forta té geverisjes pér té vendosur besueshmérin né sistemet ekonomike.

Mbéshtetja e piképamjes sé Blerimit
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Ka disa argumentet né favor té Vikit. Kur ekonomité vendore jané mé shumé té udhéhequra nga
biznese té vogla familjare dhe mé pak kompani té listuara, relacioni i llogaridhénies éshté mjaft i
ndryshém dhe kérkon lloj tjetér té kontabilitetit dhe qeverisjes.

Eshté njé kosto e larté e pajtueshmérisé dhe monitorimit né regjime té strukturuara miré té
geverisjes té cilat disa vendu nuk déshirojné t'i marrin pérsipér.

Deri né njé masé ekziston lidhja né mes té shkallés sé zhvillimit ekonomik dhe adoptimit té
kodeve zyrtare té geverisjes.

Né pérgjithési pranohet se né vendet né zhvillim nuk ka nevojé té madhe té zbatohen formalitete
né geverisje siku né vendet né zhillimi.

Qeverité e disa shteteve mund té ndjehen se mund té shfrytézojné ‘mungesén’ e kétyre kodeve si

avantazh pér térhegje té investimeve pér kompanité qé pérpigen té minimizojné efektin e
geverisjes sé strukturuar qé kushton shumé.
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Detyra 5

Fiona éshté menaxhere e fondeve e punésuar né ABC Trust, njé investitor institucional dhe éshté
duke rishikuar raportin vjetor té kompanisé KO gé éshté njéra ndér kompanité mé té médha né
portfolion e ABC Trust. Kompania né kohét e fundit ka kaluar né ndryshime té médha né bord si
rezulat i mungesés sé besimit né menaxhmentin e saj nga investitorét institucional dhe ABC
Trust éshté njéri nga ata.

Problemet filluar para dy vitesh kur kryesuesi i ri i bordit t&¢ KO (Tomi Majo) filloj t&€ ndjek
strategji shumeé té rrezikshme né menaxhimin e biznesit dhe né té njejtén kohé kishte déshtuar té
jeté né pajtueshméri me kérkesat nga bursat e letrave me vleré. Déshtimi i paré ishte numri i
pamjaftueshém i drejtoréve joekzekutiv né bord.

Fionés né até kohé i kishin théné qé pasi KO ishte e listuar né njé jurisdiksion té bazuar né
parime, kéto kérkesa nuk ishin té obligueshme. Pra thjeshté KO kishte zgjedhur té mos jeté né
pajtueshméri me kérkesén e bursés pér numrin e drejtoréve joekzekutiv. Kur Fiona pyeti si éshté
e mundur qé komitetet e bordit té pérbéhen nga numér i pamjaftueshém i drejtoréve joekzekutiv,
asaj iu pérgjigjen se nuk e diné prandaj duhet pyetur direkt kryesuesin e bordit. Asaj po ashtu iu
tha se kompania nuk kishte mé komitet té rrezikut sepse kryesuesi e pa ata si digka té
panevojshme.

Fiona i telefonoi Tomi Majos, kryesuesit té bordit té KO. Ajo ia pérkujtoj atij se ABC Trust ishte
njéri nga aksionarét mé té médhen;j té KO me pronési prej 13% té kompanisé. Pastaj ajo vazhdoi
té shpjegoj se kishin shgetésime me geverisjen e kompanisé KO dhe se ajo déshironte qé Tomi
t'ia shpjegonte mospajtueshmériné me kérkesat e bursés si dhe pse ai ishte duke ndjekur strategji
té rrezikshme té menaxhimit té biznesit. Tomi ia pérkujtoj Fionés se KO i kishte tejkaluar me
performancé shumé kompani konkurrente né até sektor né terma té fitimit pér aksion né té dy
vitet prej se ai ishte eméruar kryesues i bordit. Prandaj né vend gé té kishte dyshime pér punén e
tij mé miré do té ishte t'i besonte atij né udhéhegjen e kompaniné ashtu si¢c mendon ai.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni cka nénkuptohet me ‘kosto té agjencisé” dhe diskutoni problemet qé mund té rrisin
koston e agjencisé pér ABC Trust né rastin e kompanisé KO. (7 piké)

(b) Pérshkruani, duke iu referuar rastit, kushtet sipas té cilave do té ishte e pérshtatshme qé njé
investitor institucional té intervenojé né kompaniné né té cilén ka aksione. (10 piké)

(c) Vlerésoni si mund té kontribuojé né rritjen e besimit te Fiona komiteti i rrezikut i pérbéré nga
drejtorét joekzekutiv né menaxhimin e kompanisé. (3 piké)

(Total = 20 piké)
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Zgjidhja

Problemet me koston e agjencisé

Qasja ndaj rrezikut

Arsyeja e paré qé ndikon né rritjen e kostos sé agjencisé éshté fakti se kompania ndérmerr shumé
rrezik gjaté udhéhegjes sé biznesit, njé fakt gé con né rritjen e kérkesés pér informata nga ABC
Trust, pasi qé apetiti i rrezikut duket se éshté shumé mé i madh se sa qé pritet té jeté né sektorin
gé i takon KO.

Pagatishméria e kryesuesit té jeté i monitoruar

Kosto e agjencisé me siguri qé do té rritet pasi qé kryesuesi i bordit nuk éshté i gatshém té ofroj
informata lidhur me arsyet e politikave té tija, qé tregon pér arrogancén e tij dhe mungesén e
gatishmérisé pér té pranuar llogaridhénien ndaj aksionaréve. Kjo do té thoté se ABC Trust duhet
té mbledhé informata nga burime tjera, psh nga drejtorét joekzekutiv té cilét jané né bord ose né
ményré alternative nga investuesit tjeré.

Pamajftueshméria e mekanizmave ekzistues

Kostot e agjencisé do té rriten po ashtu sepse mekanizmat ekzistues té komunikimit jané té
pamjaftueshém. Nuk ka drejtoré té mjaftueshém joekzekutiv né bord.

Nuk ka komitet té menaxhimit té rrezikut pér té monitoruar rreziqget. Pér shkak té seriozitetit té
shqgetésimeve té ngritura nga ABC Trust, kryesuesi i bordit duhet té organizojé takime té
rregullta né mes tij dhe aksionaréve.

Kombinimi i shqetésimeve nga aksionarét

Tomi mund té injoroj shqetésimet nga aksionarét sepse nuk do té pret gé pjesa tjetér e
aksionaréve qé mbajné pjesén tjetér té aksioneve mund té mos jeté né gjendje té béhen bashké
pér té ngritur shqetésimet sé bashku me ABC Trust.

(b) Intervenimi aktiv

Intervenimi aktiv nga njé aksionar institucional duke u pérpjekur psh té ndryshoj anétarét e
bordit mund té konsiderohet si njé hap serioz dhe mund té ndikojé né rritjen e kostos sé
agjencisé. Mirépo mund té jeté njé numér i madh i arsyeve pse kjo mund té ndodhé.

Aksionarét institucional mund té intervenojné nése ata perceptojné se politikat e menaxhmentit
mund té ¢ojné né rénien e vlerés sé kompanisé dhe si rrjedhojé té vlerés sé aksioneve té tyre.
Mungesa e besimit né itegritetin e menaxhmentit

Investitorét institucional mund té intervenojné sepse e ndjejné se nuk mund ti besohet
menaxhmentit, né rastin mé té keq mund té dyshojné né mashtrim nga menaxhmenti.
Déshtimi pér té kontrolluar menaxhmentin

Investitorét institucional mund té ndémarrin hapa nése shohin se ka ndikim té pamjaftueshém
nga drejtorét joekzekutiv né menaxhmentin ekzekutiv. Zhdukja e komitetit té rrezikut po ashtu
éshté symptom i kétij problemi.

Mungesa e sistemit té kontrolleve

Intervenimi do té justifikohej nése do té kishte shgetésime té médha pér sistemet e kontrollit.
Veprimet e Tomi Majos tregojné se menaxhmenti i lart ka mundési t'i anashkalojé sistemet e
kontrollit.

Déshtimi pér té adresuar shqeteésimet e aksionaréve

Edhe pse mund té mos jeté céshtje pandérshmérisé, mund té keté intervenim nga investitorét
institucional nése ata mendojné se menaxhmenti éshté duke déshtuar té adresojé kéndvéshtrimet
e tyre legjitime. Mund té keté presion nga veté investitorét e investitoréve institucional.

Tomi éshté i fokusuar vetém né kthime pér derisa éshté duke déshtuar té adresojé rrezikun.
Déshtimi i pajtueshmérisé me kérkesat e tregut té aksioneve

Investitorét institucional mund té pérballen me kritika nése shihet se kompanité né té cilat kané
investuar nuk jané né pajtueshméri me kérkesat e bursés dhe kjo mund té ndikojn né vlerén e
aksioneve né treg.
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(c) Réndésia e komitetit té rrezikut

Komitetetet e rrezikut konsiderohen si njé praktiké e miré né geverisjen e korporatave, sidomos
né rastet sikur kompania né skenar né té cilén ka dyshime pér sjelljen e menaxhemntit ekzekutiv.
Komiteti i rrezikut i pérbéré nga drejtoré joekzekutiv mund té ofroj kéndvéshtrim té pavarur mbi
pérgjigjen e pérgjithshme ndaj rrezikut né kompaniné KO. Nése ka njé numér domethénés té
drejtoréve joekzekutiv né kété komitet, ata mund té sfidojné praktikat e menaxhimit té kryesuesit
té bordit.

Pércaktimi i ekspozimit té pérgjithshém ndaj rrezikut

Kontributi i paré qé komiteti i mund té bgjé éshté presioni ndaj bordit pér té pércaktuar nivelet e
pranueshme té rrezikut.

Monitorimi i ekspozimit té pérgjithshém ndaj rrezikut

Pasi qé bordi té keté definuar nivelet e pranueshme té rrezikut, komiteti duhet t& monitorojé nése
kompania mbetet brenda atyre niveleve dhe nése fitimet jané té mjaftueshme pér t&é mbuluar ato
rrezige.

Rishikimi i raporteve mbi rreziqet kyce

Duhet té keté njé sistem té rregullt té raporteve pér komitetin e rrezikut qé mbulojné fushat me
rrezik té larté.

Monitorimi i efektivitetit té sistemeve té menaxhimit té rrezikut

Komiteti duhet té monitoroj efektivitetin e sistemeve té menaxhimit té rrezikut, duke u fokusuar
vecanérisht né sjelljen e menaxhmentit ekzekutiv ndaj rrezikut dhe kulturén dhe mjedisin e
pérgjithshém té kontrollit. Komiteti i rrezikut mund té gjykojé nése ka theks né menaxhimin
efektiv apo ka kujdes té pamjaftueshém né menaxhim té rrezikut pér shkak té ndjekjes sé
fitimeve mé té médha.
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