Shoqgata e kontabilistéve té certifikuar dhe auditoréve té

Kosoveés

Society of Certified Accountants and Auditors of Kosovo

Menaxhimi i Performanceés

P8

Nr.

Zgjidhjet

FLETE PROVIMI
Exam Paper

Data
Date

14.10.2017




CONTENT / PERMBAIJTIA

-ATTENTION! THIS
PART IS FOR SCAAK

SESSION ":sASXI'c'i‘:'::! USE ONLY-

MARKS

AWARDED
1. Problem 1 20
2. Problem 2 20
3. Problem 3 20
4. Problem 4 20
5. Problem 5 20
Total 100
-Kujdes! Kjo pjesé éshté
Maksimumi vetém pér pérdorim nga
Pjesa AL
dh&né PIKET E DHENA

1. Problemi 1 20
2. Problemi 2 20
3. Problemi 3 20
4. Problemi 4 20
5. Problemi 5 20
Total 100




Problemi 1

Fabrika e pajisjeve té proceseve (FPP) prodhon pjesé pér lokomotiva té cilat shfrytézohen né miniera.
Né vitin 2016, SHPP ishte €388,800. FPP béné alokimin e SHPP-ve sipas sistemit tradicional duke u
bazuar né orét e makinerisé. Klientét kryesor té FPP-sé jané miniera e Trep¢és né Stan Térg, miniera e
Kizhnicés dhe miniera e Artanés. Njé prej klientéve té FPP-sé né vazhdimési éshté ankuar se ngarkohet
me ¢mime jo-konkurruese pér pjesé té lokomotivave. Kontabilisti menaxherial i FPP-sé éshté caktuar
té béjé shqyrtimin e kétyre ankesave dhe té béjé rekomandime pér menaxhmentin lidhur me ményrat
alternative té alokimit té SHPP-sé. Gjaté vézhgimit té proceseve ai ka ardhur deri te informatat né
tabelén e méposhtme pér tre departamentet kryesore qé konsumojné SHPP-té: departamentin e
dizajnimit (DD), departamentin e prodhimit (DP) dhe departamentin e inxhinieringut (DI):

Pérdorimi i faktoréve nxités

Departamenti Faktori nxités SHPP gjaté vitit 2016 Trepca Kizhnica  Artana
Dizajnimi (DD) Orét e dizajnimit 99,900 110 140 120
Prodhimi (DP) Orét e prodhimtarisé 75,600 100 350 150
Inxhinieringu (DI) Orét e makinerisé 213,300 1,450 950 300
Gjithsej 388,800

Kérkohet

1. Té llogaritet vlera e SHPP-sé sé alokuar pér secilin klient gjaté vitit 2016 sipas sistemit tradicional
té shpérndarjes sé SHPP-sé duke pérdorur oré e makinerisé si faktor nxités né nivel té FPP-sé.

3 piké
2. Té llogaritet vlera e SHPP-sé sé alokuar pér secilin klient gjaté vitit 2016 duke pérdorur sistemin e
shpérndarjes sé SHPP-sé duke pérdorur normat né nivel té departamenteve. 6 piké

3. Komentoni rezultatet né kérkesat nén (1) dhe (2),

a. Tregoni se cili nga klientét ‘né vazhdimési éshté ankuar se ngarkohet me ¢mime jo-konkurruese’
2 piké

b. Cili nga klientét ka gjasa gé té ankohet sipas ményré sé shpérndarjes sé SHPP-sé duke pérdorur
normat né nivel té departamenteve dhe ¢faré do ishte pérgjigja ndaj kétyre ankesave? 4 piké

4. Menaxhmentii FPP éshté i interesuar té dijé mé shumé informacione pér sistemin e shpérndarjes
sé SHPP bazuar né veprimtari (ABC). Pérgatitni njé raport té shkurtér pér t'i shpjeguar
menaxhmentit funksionimin e sistemit té bazuar né veprimtari dhe nén cilat kushte NUK do té ishte
e dobishme pérdorimi i sistemit ABC? 5 piké

Zgjidhja
1. Vlera e SHPP-sé sé alokuar sipas sistemit tradicional té shpérndarjes sé SHPP-sé duke pérdorur oré
e makinerisé si faktor nxités né nivel té FPP-sé

Norma e pérvetésimit té SHPP-sé = ShPP e vilerésuar + orét e makinerisé né nivel té fabrikés
= €388,000 + 2,700 oré
=€144.00 pér oré 1% piké

ShPP e alokuar pér minierén e Trepgés = Norma e pérvetésimit té SHPP-sé x Orét aktuale
= €144 x 1,450 oré
= €208,800 % piké

ShPP e alokuar pér minierén e Kizhnicés = Norma e pérvetésimit té SHPP-sé x Orét aktuale
= €144 x 950 oré
=€136,800 % piké



ShPP e alokuar pér minierén e Artanés = Norma e pérvetésimit té SHPP-sé x Orét aktuale
=€144 x 300 oré
=€43,200 % piké

2. Vlera e SHPP-sé sé alokuar sipas sistemit té shpérndarjes sé SHPP-sé duke pérdorur normat né nivel
té departamenteve

Departamenti i dizajnimit (DD)
Norma e pérvetésimit té SHPP-sé = ShPP e vlerésuar =+ orét e dizajnimit
=€99,900 + 370 oré
=€270.00 pér oré 1 piké

Departamenti i prodhimit (DP)
Norma e pérvetésimit té SHPP-sé = ShPP e vlerésuar + orét e prodhimit
=€12,600 + 600 oré
=€26.00 pér oré 1 piké

Departamenti i inxhinieringut (DI)
Norma e pérvetésimit té SHPP-sé = ShPP e vlerésuar =+ orét e makinerisé
=€213,300 + 2,700 oré

= €79.00 pér oré 1 piké
Norma e
pérvetésimit Trepca Kizhnica Artana
té SHPP-sé
D ¢ tii €270.00 x 110 o0ré =€29,700
cpartament | £€270.00 x 140 oré = €37,800
dizajnimit (DD) .
€270.00 x 120 oré = €32,400
D t Hi €26.00 x 100 oré =€12,600
epartamentt| €26.00 x 350 oré = €44,100
prodhimit (DP) .
€26.00 x 150 oré = €18,900
D + Hi €79.00 x 1,450 0ré =€114,550
epartamentt! £79.00 x 950 oré = €75,050
inxhinieringut (DI) .
€79.00 x 300 oré = €£23,700
Totali i ShPP-sé alokuar €156,850 €156,950 €75,000
3 piké

3. Komentimi i rezultateve

a. Meé poshté jané vlerat e ShPP-sé alokuar sipas sistemeve té shpérndarjes kur ShPP éshté alokuar
sipas normés sé paracaktuar né nivel té fabrikés dhe sipas normés sé paracaktuar né nivel té

departamenteve
Trepca Kizhnica Artana
Norma e paracaktuar e ShPP né nivel té departamenteve 156,850 156,950 75,000
Norma e paracaktuar e ShPP né nivel té fabrikés 208,800 136,800 43,200
Diferenca né vleré -51,950 20,150 31,800
Diferenca né pérgindje 75.12% 114.73% 173.61%

Si¢ po shihet nga tabela krahasuese Miniera e Trepc¢és i éshté alokuar sipas normés sé
paracaktuar té ShPP-sé né nivel té fabrikés vlera prej €208,800 qé éshté pér €51,950 mé e larté
se ShPP gé do ti alokohet sipas normés sé paracaktuar té ShPP-sé né nivel té departamenteve,
andaj ky klient éshté ai i cili né vazhdimési éshté ankuar pér koston e larté. 2 piké



b. Nga tabela krahasuese gjithashtu rrjedh se dy klientéve tjeré té ciléve ju éshté alokuar vleré mé
e vogél e ShPP-sé sipas normés sé paracaktuar té& ShPP-sé né nivel té fabrikés pér vlerén prej
€20,150 minierés sé Kizhnicés respektivisht pér vlerén €31,800 minierés sé Artanés, né té
ardhmen sipas normés sé paracaktuar té ShPP-sé né nivel té departamenteve do té ju alokohen
vlera mé té larta té ShPP-sé pér ¢faré éshté e sigurt se ata nuk do té jené té kénaqur. Mé poshté
jané pérgindjet e shfrytézimit té secilit burim té departamenteve nga secili klient:

Departamenti Faktori nxités Trepca Kizhnica Artana
Dizajnimi (DD) Orét e dizajnimit 29.73% 37.84% 32.43%
Prodhimi (DP) Orét e prodhimtarisé 16.67% 58.33% 25.00%
Inxhinieringu (DI) Orét e makinerisé 53.70% 35.19% 11.11%

Klientéve nga Kizhnica dhe nga Artana duhet té ju tregohet se sa éshté pérqindja e angazhimit
té burimeve tjera té FPP-sé (dizajnimit — 37.84% dhe 32.43% respektivisht prodhimit — 58.33%
dhe 25.00%) pér pjesét e porositura nga ata dhe se deri mé tani llogaritja pér alokimin e ShPP-
sé pér shfrytézimin e kétyre burimeve nuk éshté alokuar si duhet dhe kjo ka rezultuar me kosto
mé té ulét. Si alternativé mund té kérkohet gé p.sh. punét gé kané té béjné me dizajnimin té
kryhen nga veté klientét gé mund té uléte koston e ngarkuar nga FPP. 4 piké

4. Sistemi i shpérndarjes sé SHPP bazuar né veprimtari (ABC). Kur NUK do té ishte e dobishme
pérdorimi i sistemit ABC.

Kostoja e bazuar né veprimtari (ABC) éshté metodé e caktimit té kostos e cila pérfshin identifikimin
e kostove té veprimtarive mbéshtetése kryesore dhe faktoréve té cilét 'nxisin' kostot e secilés
veprimtari. Shpenzimet e pérgjithshme mbéshtetése ju ngarkohen produkteve duke i pérvetésuar
kostot né bazé té pérdorimit nga ana e produkteve, té faktoréve té cilét i kané nxitur shpenzimet
e pérgjithshme, p.sh.

Pér kostot e veprimtarive qé duket se lidhen me véllimin e prodhimtarisg, faktor nxités i kostove
do té jeté i ndérlidhur me véllimin (orét e punés ose té makinerisé).

Pér kostot e veprimtarive gé duket se nuk lidhen me véllimin e prodhimtarisé, faktoré tjeré
nxités té kostove jané identifikuar, té tillé si numri i ngasjeve té prodhimtarisé ose numri i
porosive té pranuara. 2 piké

Nuk do té ishte e dobishme té pérdorimi i sistemit ABC nése njé veprimtari e vetme pérbén njé
pérgindje té konsiderueshme té kostove té departamentit ose shpenzime té konsiderueshme
lindin pér aktivitete té ndryshme brenda njé departamenti, por secili aktivitet ka faktor nxités té
njéjté kostos. Né disa raste nuk ka shumé ndryshime midis sistemeve té shpérndarjes sé ShPP-sé
sipas normés sé paracaktuar té ShPP-sé né nivel té departamenteve dhe sipas sistemit ABC dhe
implementimi i ABC do té marr shumé kohé dhe kosto té larté respektivisht kostoja e
implementimit té sistemit ABC do té jeté mé e larté se pérfitimet té cilat do té nxjerrén. 3 piké



Problemi 2

Kompania ‘Syri kujdestar’ béné instalimin dhe mirémbajtjen e sistemeve té alarmeve népér dygane
tregtare. Me paragitjen né treg té kamerave me shtrirje té gjeré té vrojtimit kompania ka zhvilluar dy
lloje té ofertave pér klientét ekzistues (té cilét i kané té instaluar sistemin e vrojtimit, ku vetém duhet
zévendésuar kamerat) dhe pér klientét e rinj (té cilét pér heré té paré e instalojné sistemin e vrojtimit).
Pér shkak té instalimit fillestar té rrjetit, ekzistojné dallime t& médha né ¢mimet e shitjes té ofertat e
zhvilluara.

Klientét ekzistues Klientét e rinj
Cmimet e shitjes 295 545
Kostot variabile 195 185
Té zévendésimit/instalimit té kamerave 55 205
Té testimit dhe funksionalizimit 250 390
Kontributi 45 155

Kostot fikse té kompanisé jané €2,529,380. Pérzierja e planifikuar e shitjes né njési éshté 25% klienté
e rinj dhe 75% pér klientét ekzistues.

Kérkohet
1. Cila éshté pika e rentabilitetit né njési, nése realizohen shitjet e planifikuara sipas supozimit se 25%
e shitjeve do té jené pér klientét e rinj dhe 75% pér klientét ekzistues. 4 piké

2. Nése arrihet pérzierja e planifikuar e shitjeve, sa éshté fitimi operativ i kompanisé kur instalohen
né total 40,000 sisteme té vézhgimit? 6 piké

3. Té llogaritet se si do té ndryshojé numri i sistemeve té instaluara nése do té realizohen pérzierjet
si né vijim:

a. 33.33% e shitjeve do té jené pér klientét e rinj dhe 66.67% pér klientét ekzistues 3 piké

b. 40% e shitjeve do té jené pér klientét e rinj dhe 60% pér klientét ekzistues 3 piké

c. Komentoni rezultatet e fituara. 4 piké
Zgjidhja

1. Pika e rentabilitetit né njési, kur pérzierja e shitjeve éshté 25% me 75%

Nése pérzierja e shitjeve éshté 25% me 75% atéheré kjo nénkupton se pér ¢do njé njési té shitur
njérit klient, do ti shiten 3 njési klientit tjetér. Né kété rast pér ¢do klient té ri do té kemi 3 klienté
ekzistues. Bazuar né kété pérpjesé njé njési e grupit do té keté katér (4) klienté prej té ciléve njé
(1) do té jeté klient i ri dhe tre (3) do té jené klienté ekzistues.

Né vazhdim duhet té llogaritet kontributi pér njé njési té grupit:

Klientét e rinj Klientét ekzistues
Cmimet e shitjes 545.00 295.00
Kostot variabile 390.00 250.00
Kontributi 155.00 45.00
Numri i klientéve né njé grup 1 3
Kontributi i grupit sipas kategorisé sé klientéve 155.00 135.00
Kontributi total i grupit 290.00 1 piké

Pika e rentabilitetit né njési (grup) = Kostot fikse + Kontributi

=€2,529,380 + €290

= 8,722 grupe 1 piké
Numri i sistemeve pér klientét e rinj =8,722x1= 8,722

Numri i sistemeve pér klientét ekzistues = 8,722 x 3 = 26,166
Numri total i sistemeve 34,888 2 piké



2. Fitimi operativ i kompanisé kur instalohen 40,000 sisteme té vézhgimit sipas pérzierjes sé
planifikuar té shitjeve

Nése numri i sistemeve té instaluara éshté 40,000 sipas pérzierjes sé planifikuar té shitjeve 25%
pér klientét e rinj dhe 75% pér klientét ekzistues atéheré:

Klientét e rinj 40,000 x 25% = 10,000 sisteme
Klientét ekzistues 40,000 x 75% = 30,000 sisteme 1 piké

Pér té llogaritur fitimin operativ duhet té pérgatitet pasqyra e fitimit dhe humbjes

Té hyrat nga klientét e rinj 10,000 x 545 5,450,000
Té hyrat nga klientét ekzistues 30,000 x 295 8,850,000
Té hyrat gjithsej 14,300,000
KV pér klientét e rinj 10,000 x 390 3,900,000
KV pér klientét ekzistues 30,000 x 250 7,500,000
Kostot variabile gjithsej 11,400,000
Kontributi 2,900,000
Kostot fikse 2,529,380
Fitimi operativ 370,620

5 piké
3. a. Pika e rentabilitetit né njési, kur pérzierja e shitjeve éshté 33.33% me 66.67%

Nése pérzierja e shitjeve éshté 33.33% me 66.67% atéheré kjo nénkupton se pér ¢do njé njési
té shitur njérit klient, do ti shiten 2 njési klientit tjetér. Né kété rast pér ¢cdo klient té ri do té
kemi 2 klienté ekzistues. Bazuar né kété pérpjesé njé njési e grupit do té keté tre (3) klienté prej
té ciléve njé (1) do té jeté klient i ri dhe dy (2) do té jené klienté ekzistues.

Né vazhdim duhet té llogaritet kontributi pér njé njési té grupit:

Klientét e rinj Klientét ekzistues
Cmimet e shitjes 545.00 295.00
Kostot variabile 390.00 250.00
Kontributi 155.00 45.00
Numri i klientéve né njé grup 1 2
Kontributi i grupit sipas kategorisé sé klientéve 155.00 90.00
Kontributi total i grupit 245.00 1 piké

Pika e rentabilitetit né njési (grup) = Kostot fikse + Kontributi
=€2,529,380 + €245
=10,324 grupe 1 piké

Numri i sistemeve pér klientét e rinj =10,324 x1=10,324

Numri i sistemeve pér klientét ekzistues =10,324 x 2 = 20,648
Numirri total i sistemeve 30,972 1 piké

b. Pika e rentabilitetit né njési, kur pérzierja e shitjeve éshté 40% me 60%

Nése pérzierja e shitjeve éshté 40% me 60% atéheré kjo nénkupton se pér ¢do dy njési té shitura
njérit klient, do ti shiten tri njési klientit tjetér. Né kété rast pér ¢do dy klienté té rinj do té kemi
tre klienté ekzistues. Bazuar né kété pérpjesé njé njési e grupit do té keté pesé (5) klienté prej
té ciléve dy (2) do té jeté klienté té rinj dhe tre (3) do té jené klienté ekzistues.



Né vazhdim duhet té llogaritet kontributi pér njé njési té grupit:

Klientét e rinj Klientét ekzistues
Cmimet e shitjes 545.00 295.00
Kostot variabile 390.00 250.00
Kontributi 155.00 45.00
Numri i klientéve né njé grup 2 3
Kontributi i grupit sipas kategorisé sé klientéve 310.00 135.00
Kontributi total i grupit 445.00 1 piké

Pika e rentabilitetit né njési (grup) = Kostot fikse + Kontributi
=€2,529,380 + €445
= 5,684 grupe 1 piké

Numri i sistemeve pér klientét e rinj =5,684 x2= 11,368

Numri i sistemeve pér klientét ekzistues =5,684 x 3 =117,052
Numirri total i sistemeve 28,420 1 piké

c. Komentimi i rezultateve té fituara

Bazuar né rezultatet e kérkesave pér llogaritjen e pikés sé rentabilitetit pér pérzierjet e shitjeve
(kérkesa 1., 3a., dhe 3b.) vérehet se me rritjen e pérgindjes sé klientéve té rinj té cilét kané
kontribut mé té larté pér njési (€155 pér sistem) krahasuar me klientét ekzistues (kontributi €45
pér sistem), numri i njésive gé kérkohet pér té arrit pikén e rentabilitetit zvogélohet, si¢ shihet
né vazhdim:

Klientét e rinj Klientét ekzistues Pika e rentabilitetit
Kérkesa 1. 25.00% 75.00% 34,888 sisteme
Kérkesa 3a. 33.33% 66.67% 30,972 sisteme
Kérkesa 3b. 40.00% 60.00% 28,420 sisteme

4 piké



Problemi 3

Kompania ‘Komoditeti’ éshté prodhuesi mé i madh i dyshekéve né vend. Ekipi i dizajneréve ka
pérgatité dhe ka prezantuar para menaxhmentit llojin e ri té dyshekut ‘4 Stinét’ me sistem té ajrimit
dhe pér pérdorim nga té dy anét varésisht nga stina e vitit (anén flladitése pér stiné té verés dhe anén
e ngrohté pér stinén e dimrit). Menaxhmentit t& kompanisé i ka pélgyer dysheku i dizajnuar dhe ka
kérkuar té béhen hulumtimet e nevojshme té tregut pér té pércaktuar kérkesén potenciale té tregut
si dhe ¢mimet gé konsumatorét jané té gatshém té paguajné pér kété lloj té dyshekut.

Rezultatet e hulumtimit té tregut kané treguar se kérkesa vjetore pér dyshekun e ri mund té ndryshojé
varésisht nga ¢mimi i shitjes. Rezultatet e hulumtimit jané pérmbledhur né tabelén né vijim:

mimi Kérkesa
Nése ¢mimi i shitjes éshté €405 atéheré kérkesa pritet té jeté 9,500 dysheké
Nése ¢cmimi i shitjes éshté €460 atéheré kérkesa pritet té jeté 8,150 dysheké
Nése cmimi i shitjes éshté €535 atéheré kérkesa pritet té jeté 6,550 dysheké

Varésisht nga llojet e materialeve gé mund té pérdoren pér prodhimin e dyshekut kostot variabile pér
njési vlerésohen né €125, €160 apo €195.

Kérkohet

a. Té pérgatitet tabela qé tregon kontributin e pritur pér secilin prej nénté rezultateve t€ mundshme.
9 piké

b. Shpjegoni se ¢faré nénkuptohet me rregullat e vendimit maximax, maximin dhe minimax té
pendimit, duke pérdorur informacionin nga tabela nga kérkesa (a) pér té mbéshtetur shpjegimet

tuaja. (1.5+1.5+4) 7 piké
c. Shpjegoni pérdorimin e vlerave té pritshme dhe analizés sé ndjeshmérisé dhe sugjeroni se si
kompania ‘Komoditeti’ mund té pérdoré teknikat e tilla. 4 piké
Zgjidhja
a. Tabela e kontributeve té pritura pér secilin prej nénté rezultateve té mundshme
Cmimi i shitjes €405 €460 €535
Kosto variabile
€125 €2,660,000 * €2,730,250 4 €2,685,500 7
€160 €2,327,500 2 €2,445,000° €2,456,250 8
€195 €1,995,000 3 €2,159,750 ° €2,227,000°
9 piké

Llogaritjet: (Cmimi i shitjes — kosto variabile) x numri i njésive
1 (405 - 125) x 9,500 = €2,660,000
2 (405 — 160) x 9,500 = €2,327,500
3 (405 —195) x 9,500 = €1,995,000
4 (460 —125) x 8,150 = €2,730,250
> (460 — 160) x 8,150 = €2,445,000
6 (460 — 195) x 8,150 = €2,159,750
7 (535 —125) x 6,550 = €2,682,500
8 (535 — 160) x 6,550 = €2,456,250
% (535 —195) x 6,550 = €2,227,000

b. Rregullat e vendimit maximax, maximin dhe minimax té pendimit

Maximax - Kriteri maximax shikon rezultatet mé té mira té mundshme. Maximax do té thoté
'maksimizimi i fitimit maksimal’. Vendimi me kété rregull éshté qé té zgjidhni
alternativén qé mund té sigurojé fitimin mé maksimal té€ mundshém.



Né rastin e Kompanisé ‘Komoditeti’ zgjidhen kontributet maksimale sipas tri gmimeve qé jané:
€2,660,000 (pér gmimin €405),
€2,730,250 (pér gmimin €460),
€2,685,500 (pér ¢gmimin €535).

Kontributi mé i larté éshté €2,730,250 qé i pérgjigjet opsionit me ¢mimin €460, koston variabile
€125 dhe numrin e njésive prej 9,500. 1% piké

Maximin - Rregulli i vendimit maximin éshté se vendimmarrési duhet té zgjedhé alternativén gé
ofron rezultatin mé pak té keq té mundshém nga mé té kéqijté. Kjo do té thoté
zgjedhjen e alternativés qé maksimizon fitimet minimale.

Né rastin e Kompanisé ‘Komoditeti’ zgjidhen kontributet minimale sipas tri gmimeve gé jané:
€1,995,000 (pér ¢mimin €405),
€2,159,750 (pér ¢mimin €460),
€2,227,000 (pér gmimin €535).

Nga kéto kontribute minimale , kontributi mé i larté éshté €2,227,000 gé i pérgjigjet opsionit me
¢mimin €535, koston variabile €195 dhe numrin e njésive prej 6,550. 1% piké

Minimax i pendimit - Rregulli minimax i pendimit synon té minimizojé pendimin (kegardhjen) nga
marrja e vendimit té gabuar. Pendimi éshté humbja oportune pérmes
marrjes sé vendimit té gabuar.

Né rastin e Kompanisé ‘Komoditeti’ rregulli i vendimit ‘minimax i pendimit’ llogaritet si né vijim:
Né rastin kur kemi koston variabile prej €125 kontributet sipas ¢mimeve do té jené:

€2,660,000 (pér ¢gmimin €405),

€2,730,250 (pér ¢mimin €460), kontributi mé i larté,

€2,685,500 (pér ¢mimin €535).
Né rastin kur kemi koston variabile prej €160 kontributet sipas ¢mimeve do té jené:

€2,327,500 (pér ¢gmimin €405),

€2,445,000 (pér gmimin €460),

€2,456,250 (pér ¢mimin €535) kontributi mé i larté.

Né rastin kur kemi koston variabile prej €195 kontributet sipas ¢gmimeve do té jené:

€1,995,000 (pér ¢mimin €405),

€2,159,750 (pér ¢mimin €460),

€2,227,000 (pér ¢gmimin €535) kontributi mé i larté.
Vazhdojmé duke i vendosur rezultatet né tabelén e shpagimit duke i shqyrtuar situatat kur zgjidhet
kontributi mé i larté sipas secilés kosto variabile dhe llogariten shumat e pendimi pér pérzgjedhjet

e té gjitha alternativave té€ mundshme qgé rrjedhin nga ndryshimi i ¢mimit sipas kostos respektive
variabile.

CSh €405 CSh €460 CSh €535
Vlera e pendimit
Kosto variabile né vleré €125 €70,250 * €07 €44,7503
Kosto variabile né vleré €160 €128,750 4 €11,250° €0°
Kosto variabile né vleré €195 €232,0007 €67,2508 €0°
Minimax i pendimit €232,000 €67,250 €44,750

4% piké



Llogaritjet: Vlera e pendimit = Kontributi maksimal sipas KV té njéjté — Kontributi kur ndryshon CSh
1 €2,730,250 - €2,660,000 = €70,250
2 €2,730,250 - €2,730,250 = €0
3 €2,730,250 - €2,685,500 =  €44,750
4 €2,456,250 - €2,327,500 = €128,750
> €2,456,250 — €2,445,000= €11,250
® €2,456,250 —€2,456,250 = €0
7 €2,227,000 —€1,995,000 = €232,000
8 €2,227,000 -€2,159,750 =  €67,250
9 €2,227,000 - €2,227,000 = €0

Né fund pér secilén kategori té ¢mimit pérzgjidhet vlera maksimale e pendimit (né rastin e Kompanisé
‘Komoditeti’ €232,000 pér ¢cmimin prej €405, €67,250 pér cmimin prej €460 dhe €44,750 pér ¢mimin
prej €535) dhe prej kétyre vlerave rrjedh pendimi minimal i vlerave maksimale né vleré prej €44,750
gé i pérgjigjet opsionit me ¢mimin €535, koston variabile €125 dhe numrin e njésive prej 9,500.

c. Pérdorimiivlerés sé pritshme dhe analizés sé ndjeshmérisé

Vlera e pritshme

Vlera e pritshme éshté njé udhérréfyes pér vendimmarrje gé i referohet njé vlere mesatare té
ponderuar té rezultateve té ndryshme té mundshme té njé vendimi, ku vlerat e ponderuara jané
té bazuara né probabilitetin e ¢do rezultati t&é mundshém.
Vlerat e pritshme tregojné se ¢faré éshté rezultati qé ka gjasa té jeté né afat té gjaté, nése vendimi
mund té pérséritet pér mé shumé heré. Pér fat té miré, shumé transaksione té biznesit ndodhin né
vazhdimési. Vlera e pritshme mund té mos ndodhé kurré.

Né rastin e Kompanisé ‘Komoditeti’ nuk jané dhéné informacione pér probabilitetet pér kérkesat
gé do té mund té ndodhnin pér dyshek andaj nuk ka gjasa gé kérkesa té jeté mjaftueshém e
parashikueshme pér ta pérdorur teknikén e vlerés sé pritshme. 2 piké

Analiza e ndjeshmérisé

Analiza e ndjeshmérisé éshté njé tekniké pér analizimin e pasigurisé né lidhje me rezultatin e njé
vendimi. Pikénisja éshté njé vlerésim i asaj gé do té jeté rezultati, bazuar né vlerésimet pér
ndryshimin e variablave kyce té tilla si ¢gmimi i shitjes, véllimi i shitjes, kostoja variabile pér njési,
kostot fikse, e késhtu me radhé. Analiza e ndjeshmérisé mund té pérdoret pér shkak se ka pasiguri
né lidhje me disa nga kéto vlerésime. Tri gasjet e pérdorimit té dobishém té analizés sé
ndjeshmérisé paragiten né vazhdim.

Vlerésimi se pér ¢faré vlere kostot dhe té hyrat do té duhet té ndryshojné nga vlerat e tyre té
vlerésuara pérpara se vendimi té ndryshojé.

Vlerésimi se a do té ndryshojé njé vendim né qofté se kostot e vlerésuara jané pér x% mé té
larta se ato té vlerésuara, ose té hyrat e parashikuara pér y% mé té uléta se ato té vlerésuara.
Vlerésimi se pér ¢faré vlere kostot dhe ose té hyrat do té duhet té ndryshojné nga vlerat e tyre
té vlerésuara para se vendimmarrési do té jeté mospérfillés/indiferent né mes dy alternativave

Né rastin e Kompanisé ‘Komoditeti’ kéto tri qasje té analizés sé ndjeshmérisé do té mund té
pérdoreshin. Analiza e ndjeshmérisé mund té ndihmojé menaxhmentin né pérgendrimin e
vémendjes né faktorét mé té réndésishém dhe mund té jeté e dobishme kur béhen pérgatitjet pér
|&éshimin né treg té njé produkti té ri si p.sh. dyshekut ‘4 stinét’. 2 piké



Problemi 4

Ndérmarrja publike (NP) ‘Trafiku Urban’ ofron shérbimet e transportit me autobus gé lidh té gjitha
pjesét e qytetit me gendrén e qytetit. NP ‘Trafiku Urban’ éshté organizaté jo-fitimprurése qgéllimi i sé
cilés éshté 'té sigurojé transport publik efikas, t& besueshém dhe té pérballueshém pér té gjithé
gytetarét'. Pér té arritur kété géllim ‘Trafiku Urban’ shpesh ofron shérbime qgé konsiderohen
joekonomike nga kompanité e sektorit privat té cilat poashtu ofrojné shérbime té njéjta, pér shkak té
numrit té vogél té udhétaréve gé udhétojné né disa lagje ose pér shkak té tarifave té uléta. Né
arsyetimin e Kryetarit té gytetit thuhet se déshiron té pakésojé bllokimet e trafikut dhe ndotjen e ajrit
né rrugét e gytetit duke i inkurajuar njerézit té udhétojné me autobus e jo me makiné.

Megjithaté, njé anétar i Kuvendit Komunal ka kritikuar performancén e kohés sé fundit té NP ‘Trafiku
Urban’ krahasuar me performancén e kompanive té sektorit privat té cilat ofrojné shérbimet e
transportit urban té qytetaréve né qytete té tjera. Lidhur me kété éshté paraqitur informacioni né
vijim:

NP ‘Trafiku Urban’
Pasqgyra e fitimit dhe humbjes pér vitin gé p érfundon me 31 Dhjetor 2016
Té hyrat nga shitja e biletave 1,850,000
Shpenzimet pér paga té personelit 1,155,000
Shpenzimet pér karburante 415,000
Mirémbajtja e autobuséve 80,000
Zhvlerésimi 175,000
1,825,000
Teprica 25,000
NP ‘Trafiku Urban’
Bilanci i gjendjes me 31 Dhjetor 2016
Pasuria afat-shkurtér Detyrimet afat-shkurtra
Paraja e gatshme 45,000 Detyrimet ndaj furnitoréve 75,000
Stoget 127,500 Detyrimet ndaj bankave 722,000
Pasuria afat-gjaté Ekuiteti
Ndértesat dhe pajisjet/makineria 4,250,000 Kapitali 2,100,000
Minus Zhvlerésimi i akumuluar -1,400,000 Rezervat 125,500
Gjithsej pasuria 3,022,500 Gjithsej detyrimet dhe ekuiteti 3,022,500
Informacionet shtesé qé kané té béjné me NP ‘Trafiku Urban’ pér vitin 2016:
Gjithsej numri i udhétareve gé kané shfrytézuar shérbimet e NP ‘Trafiku Urban’ 2,650,000
Gjithsej numri i kilometrave té kaluara 5,250,000

Koeficientet mesatar né industriné e shérbimeve té transportit me autobus né sektorin privat
pér vitin gé pérfundon me 31 Dhjetor 2016

Kthimi né kapitalin e angazhuar 12%

Kthimi né shitje (neto marzha) 26%

Qarkullimi i pasurisé 0.4 heré

Kostoja mesatare pér kilometér (né Eurocent) ¢41.2
Kérkohet

a. Vlerésoni performancén e NP ‘Trafiku Urban’ pér vitin gé ka pérfunduar mé 31 dhjetor 2016 duke
pérdorur koeficientet e performancés financiare duke i krahasuar koeficientet e llogaritur me ata
té sektorit privat. (4 x 4) 16 piké

b. Sugjeroni dy tregues jo-financiar gé mund té jené té dobishém né matjen e performancés sé NP
‘Trafiku Urban’ dhe shpjegoni pse treguesit tuaj té zgjedhur jané té réndésishém. 4 piké



Zgjidhja
a. Performanca e NP ‘Trafiku Urban’ duke shqgyrtuar koeficientet e performancés financiare dhe
krahasuar koeficientet e llogaritur me ata té sektorit privat

Kthimi né kapitalin e angazhuar (ROCE) llogaritet si ‘fitimi + kapitali i angazhuar x 100%’. Kjo
tregon se sa fitim éshté gjeneruar me vlerén e burimeve té angazhuara (investuara). Né rastin
ofrimit té shérbimeve té transportit me autobus té njé ndérmarrje Publike si rasti i NP ‘Trafiku
Urban’, koeficienti llogaritet duke pérdorur vlerén e ‘Tepricés’ si fitim, andaj:

Teprica (Fitimi) = €25,000

Kapitali i angazhuar (Pasuria minus detyrimet) = €3,022,500 - €797,000 = €2,225,500

Kthimi né kapitalin e angazhuar (ROCE) = (25,000 + 2,225,500) x 100% = 1.12%
Shérbimi i transportit me autobus té cilat i ofron NP ‘Trafiku Urban’ duket se ka njé kthim shumé
té ulét né kapitalin e angazhuar (1.12%) krahasuar me koeficientin mesatar té kthimit né
kapitalin e angazhuar té kompanité private té cilat kryejné shérbime té ngjashme (12%).
Sidoqofté, NP ‘Trafiku Urban’ e cila ofron shérbimet e transportit me autobus nuk ka té njéjtat
synime pér maksimizimin e fitimit si kompanité privaté né industriné e shérbimeve té
transportit urban. Si njé shérbim publik, NP ‘Trafiku Urban’ vepron pér té siguruar njé té miré
publike dhe ka kérkesa té shérbimit publik té tillé si disponueshméria pér té gjithé, gé ndryshon
nga kompanité private. NP ‘Trafiku Urban’ gjithashtu ka tarifa té uléta dhe késhtu mund té mos
jeté né gjendje té rrisé profitabilitetin.

NP ‘Trafiku Urban’ gjeneron vetém njé tepricé (fitim) vjetor prej ¢1.12 pér ¢do €1 té angazhuar
(investuar). Kompanité private té cilat ofrojné shérbimet e transportit me autobus kané njé
kthim prej €12 (12%) pér ¢do €1 té angazhuar (investuar). 4 piké

Kthimi né shitje éshté njé masé e thjeshté e matjes sé performancés, e cila llogarit marzhén e
fitimit dhe né kété ményré njofton menaxherét pér kosto té tepért kur krahasohet me
mesataret e industrisé. Marzha e fitimit (koeficienti i fitimit ndaj shitjeve) llogaritet si (fitimi +
shitjet) x 100%. Né rastin e NP ‘Trafiku Urban’, duke marré vlerén e tepricés si fitim (sikurse né
rastin e Kthimit né kapitalin e angazhuar) kemi:

Teprica (Fitimi) = €25,000
Té hyrat nga shitja e biletave = €1,850,000
Kthimi né shitje = (25,000 + 1,850,000) x 100% = 1.35%

NP ‘Trafiku Urban’ ka kthim né shitje (marzhé té fitimit) mé té ulté né krahasim me sektorin
privat. Edhe né kété rast, kjo mund té shpjegohet me faktin se NP ‘Trafiku Urban’ nuk ka té
njéjtat synime pér maksimizimin e fitimit si kompanité privaté né industriné e shérbimeve té
transportit urban por kétu mund té shtohet se pjesérisht ndikon edhe etika e shérbimit publik
dhe mungesa e diskrecionit né pagesén e ¢mimeve. Natyrisht kjo gjithashtu do té thoté se
shpenzimet do té duhet té shikohen qé ato té mos jané té tepruara.

NP ‘Trafiku Urban’ krijon kthim né shitje né vleré prej ¢1.35 pér ¢do €1 té shitjeve. Kompanité
private té cilat ofrojné shérbimet e transportit me autobus kané njé kthim né shitje né vleré prej
(26 (26%) pér ¢do €1 té shitjeve. 4 piké

Qarkullimi i pasurisé éshté njé masé e cila tregon se sa miré pérdoren pasurité e njé biznesi pér
té gjeneruar shitje. Koeficienti llogaritet si (shitja + kapital i angazhuar). Vlerat e shitjeve dhe
kapitalit té angazhuar jané pérdorur né dy koeficientet mé larté, andaj kemi:

Té hyrat nga shitja e biletave = €1,850,000
Kapitali i angazhuar = €2,225,500
Qarkullimi i pasurisé = 1,850,000 + 2,225,500 = 0.83 heré.

Koeficienti i garkullimit té pasurisé sé NP ‘Trafiku Urban’ éshté mé i miré se koeficienti mesatar
i industrisé sé transportit té udhétaréve me autobus né sektorin privat, prej nga rrjedh se NP




‘Trafiku Urban éshté duke e garkulluar (futur né pérdorim) pasuriné shumé mé miré se gé e
béné kété sektori privat. Megjithaté, kjo mund té nénkuptojé gjithashtu qé kapitali i angazhuar
éshté mé i ulét (béhet mé pak investime) gjé gé domosdoshmérisht nuk éshté ideale.

NP ‘Trafiku Urban’ arrin té gjenerojé ¢83 pér ¢do €1 té pasurisé né krahasim me sektorin privat
té cilét mesatarisht arrin té gjenerojné vetém ¢40 pér ¢cdo €1 té pasurisé. 4 piké

Kostoja mesatare pér kilometér - né rastet kur béhet matja dhe krahasimi i performancés né
mes té ndérmarrjeve té industrisé sé shérbimeve, caktimi i njésisé sé kostos duhet té jeté shumeé
i réndésishém sepse kjo pasqgyron até gé ju ofrohet klientéve (publikut).

Né rastin e NP ‘Trafiku Urban’, nése i krahasojmé kostot totale pér ofrimin e shérbimeve té
transportit gé jané €1,825,000 dhe pjesétohen me numrin e kilometrave té kaluara kemi:

Totali i kostove = €1,825,000
Numri i kilometrave té kaluara = 5,250,000 km
Kostoja mesatare pér kilometér = €1,825,000 + 5,250,000 km = ¢34.76 pér kilometér

Ky éshté tregues i kostos pér ofrimin e shérbimeve té transportimit pér kilometér té kaluar.
Duke u bazuar né kété tregues ofrimii shérbimeve té transportit me autobus i NP ‘Trafiku Urban’
éshté mé ekonomik krahasuar me konkurrentét e tyre nga sektori privat.

NP ‘Trafiku Urban’ éshté mé i liré sesa kompanité né sektorin privat, sepse NP ‘Trafiku Urban’
ka njé kosto prej ¢34.76 pér kilometér né krahasim me koston prej ¢41.2 pér kilometér té kaluar
té kompanité e sektorit privat.

Né pérgjithési, ofrimi i shérbimeve té transportit me autobus nga NP ‘Trafiku Urban’ ka disa
tregues té matjes sé performancés mé té miré se dhe disa tregues mé té kéqij se konkurrentét
e tyre té sektorit privat. Megjithaté, pasi qé kéto dy grupe té ofruesve té shérbimeve té
transportit me autobusé nuk i kané té njéjtat objektiva, do té ishte mé kuptimploté krahasimi i
NP ‘Trafiku Urban” me operatorét tjeré qé kané objektiva té ngjashme. 4 piké

b. Dy prej treguesve jo-financiar dhe réndésia (e sugjeruar) e tyre.
Treguesi jo-financiar té performancés té NP ‘Trafiku Urban” mund té jané:

i. % e arritshmerisé né kohé (respektimit té orarit té garkullimit)

ii. % e anulimit té garkullimit té autobuséve

iii. Aksidentet pér njé numér referues (té themi 250,000) udhétaré

iv. Vlerésimiiklientéve pér pastértiné e autobuséve

V. % e shfrytézimit té personelit

vi. % e klientéve té rinj

vii. Moralii punonjésve 2 tregues = 2 piké
Réndésia e treguesve jo-financiar (sipas radhitjes nga né larté)

i. Puna e pérpikté éshté e réndésishme pér udhétarét dhe njé objektivé e mirékuptuar

ii. Besueshméria éshté e réndésishme pér udhétarét

iii. Siguria éshté shumé e réndésishme né ¢do formé udhétimi dhe pér secilén udhétaré

iv. Pasagjerét kérkojné shérbim cilésor

v. Personeliipa shfrytézuar éshté njé humbje e burimeve

vi. Klientét e rinj jané jetésor pér njé rritje té géndrueshme

vii. Punonjésit e lumtur (veganérisht ata gé merren me klientét), jané jetésore pér suksesin
né njé biznes shérbimi 2 shpjegime = 2 piké



Problemi 5

Kompania ‘Fruta pika-pika’ béné prodhimin e léngjeve té ndryshme ushqyese té cilésisé sé larté té
destinuar pér foshnje nga mosha 3 muajsh. Njé prej produkteve mé té kérkuara éshté léngu ‘MultiVit’
i cili prodhohet nga kombinimi i disa frutave. Kostoja standarde e materialeve pér prodhimin e 250
litra MultiVit éshté dhéné mé poshté:

Materialet  Véllimi né litra  Kosto standarde pér litér  Vlera standarde

A 80 1.05 84.00
B 65 1.00 65.00
C 20 3.30 66.00
D 100 2.15 215.00
265 430.00
Gjaté muajit shtator 2017, jané prodhuar 12,500 litra MultiVit duke pérdorur materialet e méposhtme:
Materialet Véllimi né litra  Kosto aktuale pér litér
A 4,250 1.10
B 3,755 1.05
C 1,135 3.40
D 4,375 2.05
Kompania nuk kishte stoqge fillestare e as pérfundimtare té materialeve
Kérkohet

Pérgatitni pasqyrén e cila harmonizon koston standarde té materialeve dhe koston aktuale té
materialeve pér muajin shtator 2017. Harmonizimi i pasqyrés duhet té pérfshijé mospérputhjet e
¢mimeve té materialeve individuale, mospérputhjet e pérzierjes té materialeve individuale dhe

mospérputhjet e prodhimit (rendimentit) té totalit té materialeve. 20 piké
Zgjidhja
Mospérputhjet e cmimeve pér materiale individuale
Materiali A
4,250 litra duhet té kishin kushtuar (x €1.05) 4,462.50
por kané kushtuar 4,675.00
Mospérputhja e cmimit pér materialin A 212.50 PF
Materiali B
3,755 litra duhet té kishin kushtuar (x €1.00) 3,755.00
por kané kushtuar 3,942.75
Mospérputhja e gmimit pér materialin B 187.75 PF
Materiali C
1,135 litra duhet té kishin kushtuar (x €3,30) 3,745.50
por kané kushtuar 3,859.00
Mospérputhja e gmimit pér materialin C 113.50 PF
Materiali D
4,375 litra duhet té kishin kushtuar (x €2.15) 9,406.25
por kané kushtuar 8,968.75
Mospérputhja e gmimit pér materialin D 437.50 F

4 x2 = 8 piké



Mospérputhjet e pérzierjes pér materialet individuale

Pérzierja standarde pér Pérdorimi  Mospérputhja Mospérputhja
sasiné aktuale té aktual e pérzierjes Cmimi e pérzierjes
materialeve (litra) (litra) standard (euro)
Materiali A 13,515 x (80 + 265) = 4,080 4,250 170.00 PF 1.05 178.50 PF
Materiali B 13,515 x (65 + 265) = 3,315 3,755 440.00 PF 1.00 440.00 PF
Materiali C 13,515 x (20 + 265) = 1,020 1,135 115.00 PF 3.30 379.50 PF
MaterialiD 13,515 x (100 + 265) = 5,100 4,375 725.00 F 2.15 1,558.75 P
13,515 13,515 0.00 560.75 F
4 piké

Mospérputhja e prodhimit (rendimentit) té totalit té materialeve

Prej 13,515 litra materiale duhet té prodhohen né total 12,750.00 litra

por jané prodhuar

Mospérputhja e prodhimit né litra
Cmimi mesatar i ponderuar pér litér
Mospérputhja e prodhimit né euro

Pasgyra e harmonizimit

Kostoja standarde e materialeve pér prodhimtariné
aktuale

Mospérputhjet e gmimeve té materialeve

Materiali A

Materiali B

Materiali C

Materiali D

Mospérputhjet e pérzierjes té materialeve
Mospérputhjet e prodhimit té totalit té materialeve

Kostoja aktuale e materialeve pér prodhimtariné
aktuale

12,500.00 litra
250.00 litra PF

€1.72
€430.00 PF
4 piké
€ € €
21,500.00
Favorshme Pafavorshme
212.50
187.75
113.50
437.50
560.75
430.00
998.25 943.75 54.50 F
21,445.50 F

4 piké



