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1.

Cila nga sa vijon éshté njé deklaraté ideale pér dhénien e informacioneve shpjeguese (shpalosjet)
té performancés sé korporatés?

a) Shpalosjet lidhen drejtpérdrejt me punén ose pozicionin e mbajtur.

b) Shpalosjet lidhen drejtpérdrejt me shumén e kompensimit té marré.

c) Shpalosjet duhet té pérfshijné raportim té detyrueshém dhe vullnetar.

d) Shpalosjet duhet té pérfshijné té gjitha deklaratat e konfliktit té interesit.

Gjaté krijimit té bizneseve té reja, organizatat duhet té kené parasysh:
e) Shképutjen e mundésive.
f) Pércaktimin e mundésive.
g) Pércaktimin e rrezikut.
h) Mundésité e nxjerrjes sé burimeve.

Né cfaré forme organizimi njé punonjés raporton tek disa menaxheré?
i) Burokracia.
j) Matricé.
k) Departamentale.
1) Mekanistike.

Cila nga sa vijon i referohet njé strukture komunikimi né ekip, né té cilén anétarét e ekipit
komunikojné lirisht me njéri-tjetrin dhe arrijné né vendime?

m) Rrjeti i decentralizuar.

n) Rrjeti i centralizuar.

0) Rrjeti linear.

p) Rrjeti rrethor.

Kur trajtoni furnitorét dhe shitésit, cili nga sa vijon éshté mé e véshtira pér t'u zbuluar né
mashtrimin e shitésve?

q) Mbingarkim pér blerjen e mallrave.

r) Bashképunim midis blerésve dhe shitésve.

s) Transport mallrash me cilési té ulét.

t) Mos dérgimi i mallrave kur béhet pagesa.
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u) Né cfaré biznesi jemi?

v) Si té konkurrojmé?

w) Si e mbéshtesim ne strategjiné toné té zgjedhur?
x) Kui tregtojmé produktet tona?

7. Njé kompani e televizionit kabllor merr depozita nga klientét, té cilat rimbursohen kur shérbimi
ndérpritet. Konsumatori mesatar géndron me kompaniné teté vjet. Si duhet té paraqgiten kéto
depozita né pasqyrat financiare?

y) Té ardhurat operative.
z) Té ardhura té tjera.
aa) Kapitali i paguar.

bb) Detyrime.

8. Sipas cilés nga metodat e méposhtme té zhvlerésimit éshté e mundur gé shpenzimet e
zhvlerésimit té jené mé té larta né vitet e mévonshme té jetés sé dobishme té njé pasurie?
cc) Vijé e drejté (metoda lineare).
dd) Metoda e aktivitetit bazuar né njésité e prodhimit.
ee) Shifrat e shumés sé viteve.
tf) Metoda e balancés rénése.

9. Cili nga opsionet e méposhtme NUK duhet té jeté i pranishém né ményré qé té filloni njé
program té veté-sigurimit?

a) Njé gjendje e pérgjithshme financiare e dobét né ményré qé kursimet e primeve té
sigurimit té jené materiale pér firmén.

b) Njé numér i mjaftueshém i njésive té ekspozimit pér t&€ mundésuar parashikimin e sakté
té humbjes.

c) Krijimi i njé fondi pér géllimin specifik té parafinancimit t&€ humbjeve té pritshme.

d) Regjistrime té sakta té humbjeve té kaluara.

10. Cili nga opsionet e listuara si mé poshté NUK éshté njé shembull i mbajtjes sé rrezikut?
a) Veté-sigurimi.
b) Pérdorimi i njé klauzole té mohimit té garancionit né paketimin e produktit.
c) Mbajtje e paplanifikuar.
d) Pérdorimiinjé fondirezervé pér té parapaguar démtimin fizik t&€ makinave té kompanisé.
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11. Cili nga opsionet e méposhtme NUK éshté njé shembull i transferimit té rrezikut?
a) Diversifikimi.
b) Mbrojtja.
¢) Veté-sigurimi.
d) Mbajtja e marréveshjeve té padémshme.
12. Cila nga praktikat e méposhtme financiare dhe té kontabilitetit NUK &shté rrezik pér korporatat
publike?
a) Inxhinieria financiare.
b) Menaxhimi i fitimeve.
c) Kontabiliteti kreativ.
d) Llogarité jashté-bilancore.

13. Cila nga opsionet e méposhtme klasifikohet si rrezik strategjik i menaxhimit té rrezikut té
ndérmarrjeve (ERM)?
a) Rreziku i tregut
b) Fatkeqésité natyrore
¢) Rreziku i reputacionit
d) Rreziget qé ndérlidhen me sistemet, proceset dhe teknologjiné.

14. Viteve té fundit, shumé organizata jané pérpjekur té zvogélojné kostot administrative dhe t'i
pérgjigien mé shpejt kérkesave té klientéve dhe konkurrencés. Njé metodé éshté eliminimi i
shtresave t&é menaxhimit t& mesém. Elementi i strukturés organizative té ndikuar nga ulje té tilla
éshte:

a) Diferencimi hapésinor (gjeografik).
b) Formalizimi.

¢) Diferencimi vertikal.

d) Formalizimi i vendeve té punés.

15. Njé strukturé organizative "e sheshté" éshté ajo me nivele relativisht té pakta hierarkie dhe
karakterizohet nga hapésira té gjera menaxhimi, ndérsa njé organizaté "e gjaté" ka shumé nivele
hierarkie dhe hapésira té ngushta menaxhimi. Cila nga situatat e méposhtme éshté né pérputhje
me njé strukturé organizative té sheshté?

a) Detyrat pér té cilat kérkohet pak drejtim dhe kontroll i vartésve.
b) Zonat e punés gé jané shpérndaré gjeografikisht.

c) Detyrat gé jané mjaft komplekse dhe té larmishme.

d) Vartésit kryejné detyra dukshém té ndryshme.

16. Njé prodhues i produkteve té konsumit éshté i organizuar né pesé departamente kryesore: (1)
prodhimi, (2) inxhinieri, (3) marketing, (4) financa dhe (5) administrata. Pérvec késaj, pér té
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siguruar koordinimin pér secilin produkt, ekziston njé departament i menaxhimit té produktit.
Kjo strukturé e organizatés éshté njé shembull i:

a) Organizatés matricé.

b) Decentralizimit

c) Organizatés mekanike

d) Organizatés organike.

17. Duke ekzaminuar sesi té ardhurat dhe kostot ndryshojné pér njé seri ¢mimesh, njé menaxher
mund té pércaktojé:
a) Cmimin e rentabilitetit
b) Cmimin marxhinal té fitimit.
¢) Cmimin pér maksimizimin e fitimit
d) Cmimin elastik.

18. Né lidhje me Teoriné e Kufizimeve (TOC) né operacione, cila nga opsionet e listuara mé poshté
NUK éshté e ndérlidhur me té tjerat?
a) Logjistike.
b) Matja e performancés.
c) Té menduarit logjik.
d) Té menduarit statistikor.

19. Cila nga opsionet e méposhtme éshté masa mé e miré e produktivitetit pér t'u pérdorur né
vlerésimin e disa departamente né njé dyqan té madh té shitjeve me pakicé?
a) Numri i klientéve té shérbyer pér punonjés né dité.
b) Té ardhurat pér metér katrore.
c) Numriinjésive té shitura pér departament né dité.
d) Numri mesatar i njésive né inventar né muaj pér departamente.

20. Cili lloj i kostos pérfshin koston e kapitalit, koston e magazinimit dhe koston e zhvlerésimit?
a) Kosto e njésisé
b) Kosto e porositjes
¢) Kosto e ruajtjes
d) Kostoja e mallrave té prodhuara dhe té magazinuara

21. Ri-porositja e artikujve specifiké nga shitésit duhet té bazohet né:
a) Llogaritjet né bazé t& madhésive té rendit ekonomik (EOQ).
b) Parashikimin e kérkesés bazuar né porosité e méhershme pér artikujt.
c) Demografia e tregut.
d) Zbritjet e ofruara nga shitésit dhe hapésira e magazinés.

22. Njé prodhues jastékésh ndjek prodhimin e tij manualisht. Ky proces rezulton né pasaktési té
vazhdueshme né regjistrat e inventarit dhe prodhimit pér prodhimin mujor té rreth njé milion
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23.

24.

jastékéve né tre impiante. Duke mos ditur se sa inventar i léndéve té para éshté i nevojshém,
kompania mban inventar té tepért té rreth 25 ditéve té pérdorimit té prodhimit né secilén fabriké
né ményré qé té mund té pérmbushé zotimet e saj té dorézimit.

Kompania bén jasték té porositur nga klientét me véllim té madh qé i kané dhéné njé vit kohé
pér té (1) zbatuar shkémbimin elektronik té té dhénave (EDI) pér dérgimin dhe marrjen e té
dhénave té biznesit pér porosité, udhézimet e transportit, konfirmimet dhe pagesat dhe (2)
vendosjen e barkodit né ¢do paketim dhe jasték. Kompania beson se do té ishte gjithashtu e
dobishme té zbatohej EDI me furnitorét e saj si njé mjet pér té lehtésuar inventarin ‘pikérisht né
koh&’. Kompania éshté plotésisht e vetédijshme qé plani i saj i automatizimit éshté ambicioz,
por menaxhmenti ndjen se kompania me té vérteté nuk ka zgjidhje nése déshiron té mbetet né
biznes.

Prodhimi fillon me marrjen e njé porosie, kur pérgatitet njé fleté prodhimi bosh. Ndérsa rendi
pérparon pérmes prodhimit, secili punétor shkruan sasiné e léndéve té para dhe orét e
prodhimit té shtuara né secilén fazé. Paketuesit ngarkojné jastékét e pérfunduar né kuti kartoni
dhe azhurnojné fletén e porosisé pér té treguar qé porosia éshté e ploté. Kur dérgohet njé porosi,
fleta e saj e prodhimit shkon te futja e té¢ dhénave ku népunésit kycin té dhénat pér té azhurnuar
regjistrat e inventarit. Shpesh ka gabime, por edhe kur nuk ka asnjé, ka njé vonesé té
konsiderueshme midis dérgimit t&é njé porosie dhe azhurnimit té regjistrave té inventarit. Si
pasojé, kompania kurré nuk e di vértet sa inventar ka apo cilésiné e dérgesave individuale ende
né inventar.

Cilésia e 1éndéve té para ka réndési sepse klientét presin qé dérgesat e tyre té jené té njé cilésie
uniforme. Cilésia e produktit pérfundimtar ndryshon né pérpjesétim té drejté me cilésiné e
léndéve té para. Si pasojé, kur cilésia e [éndéve té para ndryshon, punétorét e prodhimit kérkojné
mé shumé materiale nga inventari pér té ruajtur cilésiné e géndrueshme. Materialet e
papérdorura kthehen né inventar.

Njé kontroll gé kompania mund té pérdoré pér té zbuluar mesazhe té falsifikuara EDI éshté:

a) Vértetoni té gjitha mesazhet e nisura nga jashté me mesazhe konfirmuese.

b) Lejoni vetém punonjésit e autorizuar té kené qasje né pajisjet e transmetimit.

c) Vononi nisjes e porosive derisa té€ merret njé porosi e dyté pér té njéjtat mallra.

d) Shkruani té gjitha mesazhet hyrése njé heré/ lexoni shumé heré né pajisjen pér arkivim.

Cila nga opsionet e méposhtme éshté e dobishme pér té marré reagime prapa (feedback) nga
punonjésit gé largohen nga ndérmarrja?

a) Sistemi i sugjerimeve.

b) Intervista dalése

c) Ofrimi i ndihmés pér té gjetur puné te re

d) Opinioni pér punésime té reja
Cila nga komitetet e méposhtme NUK éshté vendosur ende né té gjitha korporatat publike pér
té rritur marrédhéniet me investitorét dhe aksionarét?



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

a) Komiteti i kontrollit.

b) Komiteti i geverisjes

c) Komiteti i emérimit.

d) Komisioni i kompensimit.

25. Cilat jané dy dimensionet e Matricés sé Boston Consulting Group?
a) Pérfitueshméria dhe rrjedha e parave
b) Normat e rritjes dhe pjesa e tregut.
c) Pérfitueshméria dhe ritmet e rritjes.
d) Normat e rritjes dhe fluksi i parave.

26. Cila nga opsionet e méposhtmet do té minimizonte defektet né produktet e gatshme té
shkaktuara nga léndét e para me cilési té dobét?
a) Procedurat e dokumentuara pér trajtimin e duhur té inventarit té punés - né-proces.
b) Té kérkohen specifikimet e materialit pér té gjitha blerjet.
c) Ndjekja me kohé e té gjitha ndryshimeve té pafavorshme té pérdorimit.
d) Pércaktimi i sasisé sé prishjes né fund té procesit té prodhimit.

27. Né teoriné e pritjes sé modelit té motivimit, shpérblimet ndikojné né forcén motivuese pérmes:
a) Shpérblimeve té brendshme.
b) Shpérblimeve té jashtme.
c) Vlerés sé perceptuar.
d) Kohés sé shpérblimeve.

28. Cili nga opsionet e listuara mé poshté pérshkruan njé udhéheqés qé ka aftésiné té motivojé
vartésit qé té tejkalojné performancén e tyre té pritur?
a) Udhéheqgés Transaksionale.
b) Udhéheqés Karizmatik.
c) Udhé&hegés Direktiv.
d) Udhéheqgés Mbéshtetése.

29. Cila nga qasjet e méposhtme do té ishte e miré pér té pérmirésuar e jetesén e punonjésve té
komunitit pakicé né korporata?
a) Mentorimi.
b) Mbéshtetja e vazhdueshme.
¢) Veprim mbéshtetése
d) Inteligjenca emocionale.

30. Gjaté cilén nga fazat e méposhtme té zhvillimit té ekipit, theksi kryesor éshté né pérmbushjen e
detyrés?
a) Performimi.
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b) Normimi.
c) Mésymije.
d) Formimi.

31. Nése menaxherét e larté zgjedhin si objektive rritjen e shpejté té ndérmarrjes, cila nga opsionet
e méposhtme duhet té ndryshohet sé pari pér té pérmbushur até rritje?
a) Veprimet konkurruese.
b) Veprimet e brendshme.
c) Veprimet e jashtme.
d) Veprimet mjedisore.

32. Identifikoni teknikén e menaxhimit né té cilén punonjésit ndihmojné né vendosjen e géllimeve,
marrjen e vendimeve, zgjidhjen e problemeve dhe dizajnimin dhe zbatimin e ndryshimeve
organizative.

a) Kontroll total i cilésisé.

b) Menaxhimi pjesémarrés.

¢) Kanban

d) Teknologjia pikérisht - né kohé (JIT).

33. Né menaxhimin e projektit, dy llojet themelore té kontratave pérfshijné:
a) Analiza e gmimit té sheshté dhe kostos.
b) Cmimin fiks dhe koston né rritje.
¢) Rimbursimin e ¢mimit té sheshté dhe kostos.
d) Rimbursimin e ¢cmimit fiks dhe kostos.

34. Cilét nga faktorét e méposhtém ndikojné né mjedisin e kontrollit dhe "tonin né krye" té njé
ndérmarrje?
I. Historia dhe kultura e ndérmarrjes
II. Bordii drejtoréve té ndérmarrjes
III. Auditorét e brendshém dhe té jashtém té ndérmarrjes
IV. Komiteti i auditimit té ndérmarrjes

a) Idhell
b) III dhe IV
¢) 1L III dhe IV

d) L IL III dhe IV

35. Njé nga ményrat mé té mira pér té pércaktuar nése bordi i drejtoréve ose anétarét e komitetit té
auditimit jané té pavarur nga menaxhmenti éshté:
a) Eksperienca dhe shtati i drejtoréve dhe anétaréve.
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b) Bashkéveprimi i anétaréve té komitetit té auditimit me auditoré té brendshém dhe té
jashtém.
c¢) Bérja e pyetje té véshtira dhe kontrolluese nga drejtorét dhe anétarét pér
menaxhmentin.

d) Mjaftueshméria dhe afatet kohore té informacionit té siguruar nga menaxhmenti pér
drejtorét dhe anétarét pér monitorim.

36. Cilat nga pohimet e méposhtme jané té vérteta né lidhje me kontrollet e hyrjes, siguriné, besimin
dhe ndarjen e detyrés?
I. Nuk lejohet asnjé rrjedhje e lejeve té hyrjes tek njé principal i paautorizuar.
II. Asnjé privilegj hyrjeje nuk mund té pérshkallézohet né njé principal té paautorizuar.
III. Mos besim i principalit nénkupton mos siguri.
IV. Mos ndarja e detyrés do té thoté mos siguri.

oY)

) 1

) 11

c) I, I dhelll

d) Té gjitha mé larté

o

37. Cila nga opsionet e méposhtme NUK &shté pjesé e kontratave té qasjes né informata me rastin e
punésimit té ri né ndérmarrje?
a) Kontratat pér mos shpalosje té informacioneve
b) Kontratat e rregullave té sjelljes.
c¢) Kontratat e punésimit.
d) Kontratat e konfliktit té interesit

38. Cili nga kontrollet e méposhtém siguron njé mbrojtje té paré kundér kércénimeve, rrezigeve ose
humbjeve té mundshme té sigurisé né rrjet?
a) Fjalékalimi dhe ID e pérdoruesit.
b) Testimi i softuerit.
c) Lidhja me modem.
d) Regjistrat e transaksioneve.

39. Cila nga mé poshté pércakton mé sé miri siguriné e duhur té informacionit?
I. Siguria né pérpjesétim me rrezikun dhe démin.
II. Sistemet operative dhe aplikacionet funksionojné né ményré efektive.
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III. Sistemet operative dhe aplikacionet pérmbushin objektivat e sigurisé.
IV. Sistemet operative dhe aplikacionet pérdorin kontrolle t& sigurisé me kosto efektive.

a) Idhell

b) II dhe IIT

c) Il dhelV

d) Té gjitha mé larté

40. Nése njé marréveshje lizingu transferon né thelb té gjitha pérfitimet dhe rreziget qé i pérkasin
pronésisé sé lizingut lizing-marrésit, vlera e pasurise njihet né librat e qiramarrésit si:
a) Pasuri e prekshme dhe Lizing Kapital
b) Pasuri e paprekshme dhe Lizinf Kapital
c) Pasuri e prekshme dhe Lizing operativ
d) Pasuri e paprekshme dhe Lizing operativ

41. Njé kompani bleu pajisje t&é reja mé 1 korrik 2020, té cilat kishin njé ¢mim prej 52,500€. Kompania
shkémbeu pajisje té vjetra, té cilat po zhvlerésoheshin duke pérdorur metodén lineare, dhe pagoi

Kostoja mé 1 janar 2010 - 38,900€
Jetégjatésia e vlerésuar e dobishme - 5 vite
Vlera e mbetur - 2,900 €

Vlera e drejté mé 1 korrik 2013 - 16,000€

Nése pajisjet e vjetra dhe té reja NUK jané té ngjashme, kompania do té regjistrojé pajisjet e reja
né vlerén:

a) 45,100€

b) 48,700€

c) 51,000€

d) 52,500€

42. Kompania A bleu Kompaniné B pér 1,000,000€. Né kohén e blerjes, neto pasurité e Kompanisé
B kishin njé vleré kontabél prej 900,000€ dhe njé vleré té drejté tregu prej 800,000€. Shuma e zérit
té miré q¢ Kompania A ka regjistruar né datén e blerjes ishte:

a) 0€

b) 100,000€
c) 200,000€
d) 300,000€
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43.

44.

45.

46.

Njé kompani kishte arkétime né para té gatshme nga shitjet prej 175,000 € gjaté vitit 2012, nga
té cilat 30,000 € ishin té pafituara né fund té 2012. Né fund té vitit 2011, kompania kishte 40,000
€ té ardhura té pafituara, té gjitha té cilat u fituan né té ardhurat nga shitjet e kompanisé né
vitin 2012. Té ardhurat (té hyrat) gjaté vitit 2012 ishin:

e) 145,000 €

f) 165,000 €

g) 175,000 €

h) 185,000 €

Nése njé kompani pérdor politikén e dividendit té mbetur (residual), ajo do té paguajé:
a) Njé dividend fikse parash ¢do tremujor dhe pérdor mbetjen si fitim té mbajtur.
b) Njé divident té aksioneve fikse ¢do tremujor dhe mban té gjitha fitimet si njé mbetje.
c) Té gjitha fitimet si dividendé ¢do vit.
d) Dividentét vetém nése fitimet tejkalojné shumén e nevojshme pér té mbéshtetur njé
buxhet optimal té kapitalit.

MEé 1 janar, njé kompani NUK ka bilanc fillestar/hyrés té inventarit. Gjaté vitit jané béré blerjet
e méposhtme:

Data Njésité e blera | Kosto pér njési
1 Janar 5,000 10€

1 Prill 5,000 9€

1 Korrik 5,000 8€

1 Tetor 5,000 7,5€

Jané 10,000 njési né inventar mé 31 dhjetor.
Nése kompania pérdor (FIFO) té vlerésimit té inventarit, bilanci pérfundimtar i inventarit do
té jeté:

a) 77,500€

b) 85,000€

c) 86,250€

d) 95,000€

Njé kompani po pérdor teknikat e buxhetimit té kapitalit pér té krahasuar dy projekte té
pavarura. Mund té pranojé njérin, té dy, ose asnjérin prej projekteve. Cila nga pohimet e
méposhtme éshté e vérteté né lidhje me pérdorimin e metodave té vlerés sé tanishme neto (NPV)
dhe té normés sé brendshme té kthimit té rregullt (IRR) pér vlerésimin e kétyre dy projekteve?
a) Kriteret e NPV dhe IRR gjithmoné do té cojné né té njéjtin vendim pranimi ose
refuzimi pér dy projekte té pavarura.
b) Nése IRR i projektit té paré éshté mé i larté se kostoja e kapitalit t& kompanisé, projekti i
paré do té pranohet por projekti i dyté jo.
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c) Nése kriteri i NPV ¢on né pranimin ose refuzimin e projektit té paré, nuk mund té
parashikohet nése kriteri IRR do té ¢ojé né pranimin ose refuzimin e projektit té paré.

d) Neése kriteri i NPV ¢on né pranimin e projektit té paré, kriteri IRR nuk do té ¢ojé kurré né
pranimin e projektit té paré.

47. Njé kompani po pérpiget té pércaktojé ¢mimin optimal té shitjes pér njé produkt té ri dhe e di
qeé pér té gené konkurrues, produkti i ri duhet té shitet pér 75€ ose mé pak pér njési. Shpenzimet
fikse vlerésohen né 150,000€ pér nivelet e prodhimit deri né 4,000 njési, dhe shpenzimet variabile
né 4,000 njési parashikohen né 40,000€.

Me cilin ¢mim té shitjes secila njési e shitur do té kontribuojé 50€ drejt shpenzimeve fikse?
a) 40€
b) 60€
c) 65€
d) 75€

48. Faza ndérkombétare e zhvillimit ndérkombétar pérfshin:
a) Krijimi i degéve t&é marketingut dhe prodhimit né té gjithé botén.
b) Formimi i divizioneve ndérkombétare dhe rritja e mbéshtetjes nga eksporti.
c) Operim i brendshém i theksueshém me njé sasi té kufizuar eksporti.
d) Operim i brendshém i theksueshém me njé sasi té kufizuar importi.

49. Neto Produkti kombétar (NNP) éshté i barabarté me Bruto produktin kombétar (GNP):
a) Minus amortizimi
b) Minus shpenzimet kapitale
c) Plus kapitali
d) Plus puna

50. Kur fitimi margjinal éshté i barabarté me zero:
a) Firma mund té rrisé fitimet duke rritur prodhimin.
b) Firma mund té rrisé fitimet duke ulur prodhimin.
c) Té ardhurat margjinale jané té barabarta me té ardhurat mesatare.
d) Fitimi éshté maksimal.



