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Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

1. Cila nga kéto nuk éshté njé shembull i kostos sé agjencisé?
A. Kostoja e kércénimit té€ marrjes sé€ ‘pushtetit’.
B. Kostoja e kompensimit t&é menaxhimit.
C. Kostot e vendosura nga huadhénésit (kreditorét dhe bankierét).
D. Kostot pér shkak té niveleve minimale té likuiditetit.

2. Sipas Nenit 404 ‘Vlerésimi i menaxhmentit pér kontrollin e brendshém’ té Aktit t¢ ShBA-sé Sarbanes-
Oxley, vlerésimi dhe pohimi i mjedisit té kontrollit té& njé organizate duhet té fokusohet né cilén prej kétyre?
A. Kontrollet e integruara.
B. Kontrollet e vecanta.
C. Kontrollet e buta.
D. Kontrollet e véshtira.

3. Cila nga té méposhtmet nuk éshté e vérteté, pér rolin qé luan ligji né ndikimin e vlerave shogérore?
A. Ligji pérfagéson njé etiké minimale té sjelljes.
B. Ligji pérfagéson kodifikimin e asaj gé shoqéria e konsideron té drejté dhe té gabuar.
C. Ligji trajton vetém shkeljet mé té médha té kuptimit té sé drejtés dhe té gabuarés sé shogérisé.
D. Ligji pérfshin té gjitha standardet etike té sjelljes.

4. Né cilin nivel té legjitimitetit t& korporatés i referohemi firmave té biznesit individual gé arrijné dhe ruajné
legjitimitetin duke iu pérshtatur pritjeve shogérore?

A. Niveli makro.

B. Niveli mikro.

C. Niveli i ndarjes/divizionit.

D. Niveli i departamentit.

5. Lidhur me investimin e ndérgjegjshém shoqéror, koncepti i shgyrtimit shogéror éshté:
A. Duke mos u pérdorur mé nga firma investuese.
B. Duke u pérdorur nga disa firma né ményré pozitive ose né ményré negative.
C. Duke mos u praktikuar né jetén reale, pérveg né klasé.
D. Njé tregti midis performancés sociale dhe performancés ekonomike.

6. Sa i pérket menaxhimit té rrezikut, Kompanité e Sigurimit ‘Captive’ kombinojné cilat nga té méposhtmet?
I.  Mbajtjen e rrezikut.
II.  Transferimin e rrezikut.
[ll.  Hartografin e rrezikut.
IV.  Profilizimin e rrezikut.

A. 1 dhe ll.
B. Il dhe IlI.
C. lll dhe IV.

D. I dhe IV.
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7. Cila nga té méposhtmet mé sé miri pérfagéson analizén e plotésimit té hendekut si njé mjet pér
menaxhimin e rrezikut?
A. Kjo analizé pércakton dallimin né mes té rezultatit aktual dhe rezultatit té pritshém.
B. Kjo analizé pérdoret pér menaxhimin e pasigurisé, pasi gé ajo mund té ndahet né analizén e
vendimeve sekuenciale dhe teoriné e investimeve té pakthyeshme.
C. Kjo analizé merret me té dhéna sasiore né terma té valutave dhe treguesve.
D. Kjo analizé pérfshin caktimin e peshave né pérgjigjet ndaj pyetjeve qé adresojné fushat gé mund
té shfagin elemente té rrezikut.

8. Cila nga té méposhtmet pércakton marrédhénien midis té& ardhurave dhe kostove?
A. Mbrojtja natyrore.
B. Mbrojtja e pérkryer.
C. Mbrojtja e Korporatave.
D. Mbrojtja e krijuar nga vet Aksionerét.

9. Nga piképamja e menaxhimit té rrezikut t& ndérmarrjes, proceset e kontrollit implementohen né cilén nga
té méposhtmet?

A. Vlerésimin e rrezikut.

B. Zbutjen e rrezikut.

C. Financimin e rrezikut.

D. Monitorimin e rrezikut.

10. Dy gasjet e gjera pér t'u marré me menaxhimin e rrezikut jané:
A. Mbajtja e rrezikut dhe transferimi i rrezikut.
B. Shmangia e rrezikut dhe transferimi i riskut.
C. Shmangia e rrezikut dhe zvogélimi i rrezikut.
D. Kontrolli i rrezikut dhe financimi i rrezikut.

11. Cila prej kornizave té€ menaxhimit té rrezikut té ndérmarrjes (ERM) té paragitura mé poshté e adreson
rrezikun e tregut?

A. Rreziget strategjike.

B. Rreziku operacional.

C. Rreziget financiare.

D. Rreziget hazarde.

12. Cila nga kéta éshté mé i miré pér té menaxhuar programin e menaxhimit té rrezikut t& ndérmarrjes né
aspektin e gjeré?

A. Zyrtari kryesor i rrezikut.

B. Bordi i Drejtoréve.

C. Zyrtari kryesor financiar.

D. Zyrtari kryesor i geverisjes.
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13. Njé kompani e madhe hapésinore &shté e organizuar né até ményré gé linjat vertikale dhe horizontale té
autoritetit jané té kombinuara. Sipas kompanisé, kjo strukturé organizative éshté mé e favorshme pér
pérfundimin e projekteve té médha. Zgjidhni formén organizative té pérdorur nga kjo kompani:

A. Linja dhe stafi.

B. Matricé.

C. Funksionale.

D. Burokratike.

14. Cila nga deklaratat e méposhtme mé sé miri pérshkruan gasjen kontingjente né zgjedhjen e njé strukture
organizative?
A. Organizatat mé efikase dhe mé efektive kané njé strukturé hierarkike té bazuar né njé autoritet
formal té legalizuar.
B. Celési pér njé strukturé té suksesshme organizative éshté pérshtatshméria e saj me strategjiné
dhe mjedisin e saj té brendshém dhe té jashtém.
C. Njé strukturé e suksesshme organizative ka dy objektiva: efektivitetin ekonomik dhe
kénagshmériné e punonjésve.
D. Njerézit diferencohen mé pak vertikalisht sipas kategorisé dhe mé shumé sipas kontributit aktual.

15. Ristrukturimi organizativ éshté kryer me sukses me ndértimin e Njésive Strategjike té Biznesit
(NjSB/SBUSs). Cila nga té méposhtmet nuk éshté kriter gé njé njési organizative té kualifikohet si NjSB/SBU?
Njé Njési Strategjike e Biznesit duhet:

A. T’i shérbejé njé tregu specifik jashté organizatés prind.

B. Té jet njé gendér fitimi.

C. Té jet e prirur pér rrezik.

D. Té ballafagohet me konkurrencén e jashtme.

16. Cila nga té méposhtmet pérfshin dhénien e autoritetit vendimmarrés, punonjésve té nivelit mé té ulét?
A. Decentralizimi.
B. Shpérndarja.
C. Centralizimi.
D. Departamentalizimi.

17. Pér derisa promovimet e gmimeve rriten me kalimin e kohés, konsumatorét:
A. Ndérrojné markat pér konsistencé.
B. Béhen mé té ndjeshém ndaj reklamimit.
C. Béhen mé té ndjeshém ndaj ¢mimit.
D. Gjejn alternativa me vileré mé té ulét.

18. Cila nga té méposhtmet nuk éshté e vérteté né lidhje me analizén e vlerés?
A. Ajo shigon ményrat pér té pérmirésuar produktet.
B. Eshté njé gasje pér uljen e kostove.
C. Vleréson ményrén mé efikase pér té kryer njé funksion.
D. Ajo tregon ményrén e eliminimit dhe ri-inxhinierisé.
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19. Masat e shérbimit si pjesé e performancés sé furnitorit nuk pérfshijné cilén nga té méposhtmet?
A. Disponueshmériné e produktit brenda afatit kohor té cituar.
B. Saktésiné e faturés.
C. Gjatésiné e kohés sé nevojshme pér té zgjidhur pretendimet.
D. Disponueshmériné e njé plani té furnizimit nga furnitori.

20. Né lidhje me teoriné e kufizimeve (Theory Of Constraints) né operacione, cila nga kéto nuk do té
pérshkruajé njé situaté té ‘fytit t&€ ngushté’ né ményreé té pérshtatshme?
A. Ekziston njé makiné ku punét pérpunohen né njé normé mé té ngadalté se sa gé ato jané duke u
kérkuar.

B. Ekziston njé gendér e punés ku punét pérpunohen né njé normé mé té ngadalté se sa gé ato jané
duke u kérkuar.

C. Nivelet e aftésive té njé punonjési jané mé té médha se ato té nevojshme pér njé puné té caktuar,
por mé té uléta se ato té nevojshme pér ¢do puné té pérgjithshme.

D. Kérkesa pér produktin e kompanisé tejkalon aftésité e saj pér té prodhuar kété produkt.

21. Cila nga kéto nuk éshté njé nga fushat e teorisé sé kufizimeve (Theory Of Constraints)?
A. Menaxhimi i ‘fyteve t€ ngushta’.
B. Logjistika.
C. Matja e performancés.
D. Té menduarit logjik.

22. Auditorét veprojné né organizata né té cilat menaxhmenti éshté né proces té ri-inxhinierimit me theks té
vecanté né teknikat e pérgjithshme té menaxhimit té cilésisé. Né pérpjekjen e tyre pér té rritur efikasitetin né
pérpunim, shumé nga procedurat tradicionale té kontrollit jané duke u fshiré nga struktura e kontrollit té
organizatés. Si pjesé e kétij ndryshimi, menaxhmenti éshté:

A. Duke vendosur theks mé té larté né monitorimin e aktiviteteve té kontrollit.

B. Duke béré supozime té ndryshme mbi performancén njerézore dhe natyrén e motivimit njerézor

pér dallim prej asaj qé ishte béré sipas teknikave tradicionale té kontrollit.

C. Duke vendosur theks mé té larté né veté-korrigjimin e aktiviteteve té kontrollit dhe automatizimin e
procesit.

D. Duke béré té gjitha té mésipérmet.

23. Cila nga mediumet e méposhtme ka vlerén/pasuriné mé té ulét té kanaleve té komunikimit?
A. Bisedat telefonike.
B. Komunikimet ballé pér ballé.
C. Video konferenca.
D. Tabelat e shpalljeve.

24. Cili éshté géllimi pérfundimtar i aksioneréve dhe investitoréve té korporatés?
A. Zgjedhja e kandidatéve mé té miré né bordin e drejtoréve.
B. Rritja e vlerés sé aksioneréve dhe investitoréve.
C. Zgjedhja e kandidatit mé té miré si Drejtor Ekzekutiv.
D. Pérmirésimi i komunikimit me Bordin dhe Drejtorin Ekzekutiv.
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25. Njé avantazh konkurrues gé nuk mund té kopjohet lehté ose shpejt nga konkurrentét né afat té shkurtér
quhet:

A. Pariteti konkurrues.

B. Avantazhi i diferencuar.

C. Avantazhi krahasues.

D. Avantazhi i géndrueshém konkurrues.

26. Njé sistem i kontrollit strategjik i ndihmon menaxherét té vlerésojné réndésiné e strategjisé sé
organizatés:

A. Né lidhje me strategjiné e konkurrentéve té saj.

B. Né lidhje me pérfitueshmérin e saj.

C. Né lidhje me progresin e saj né pérmbushjen e géllimeve té saj.

D. Nevojat e punonjésve té saj.

27. Parashikimet e gjykimit jané:
A. Té shpejté dhe té shtrenijta.
B. Té ngadalshém dhe té lira.
C. Té shpejté dhe té lira.
D. Té besueshme dhe té sakta.

28. Njé kompani kohét e fundit ka prezantuar menaxhimin total té cilésisé (Total Quality Management).
Drejtori i auditimit t&é brendshém éshté pérballur me pércaktimin e njé qgasjeje té re dhe inovative pér
auditimin né kété mjedis té ri. Drejtori duhet té:

A. Kérkojé izolim nga té gjitha shpérgéndrimet, né ményré gé té e shqyrtojé problemin.

B. Thérrasé ekipin e auditimit pér njé takim sé bashku pér té béré brainstorming té ideve.

C. Mbéshtetet tek mbikéqyrési i auditimit pér té zhvilluar njé gasje té re.

D. Pérdoré njé gasje té disiplinuar pér zgjidhjen e problemeve.

29. Cila nga kéto éshté njé shpérblim i jashtém?
A. Veté-aktualizimi.
B. Veté-besim.
C. Lavdérime nga njé menaxher i larté.
D. Ndjenja e arritjes.

30. Né menaxhimin e projekteve, cila nga t&é méposhtmet llogarit diferencén midis vlerés kumulative té fituar
té punés sé kryer dhe kostos aktuale kumulative?

A. Indeksi i performancés sé kostos.

B. Mospérputhja e kostos.

C. Kostot e buxhetuara.

D. Indeksi i cilésisé sé kostos.

31. Cila nga kéto éshté sfidé kritike né zbatimin e parimit té fugizimit té punonjésit?
A. Shtyrja e autoritet poshté tek punonjésit e vijés sé frontit.
B. Pritja pér llogaridhénie nga té gjithé té punésuarit.
C. Delegimi i punonjésve me kufizime pér té arritur objektivat.
D. Zhvillimi i pérshkrimeve té qarta dhe té plota té punés pér punonjésit.
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32. Nga piképamija e kontrollit t& gasjes, ndarja e detyrés éshté e dy llojeve: statike dhe dinamike. Cilat nga
kéto éshté shembull i ndarjes statike té detyrave?
I.  Kontrolli i gasjes i bazuar né role.
II.  Politika e punés.
lll.  Kontrolli i qasjes i bazuar né rregulla.
IV.  Politika kineze Wall.

A. 1 dhe ll.
B. I dhe IlI.
C. Il dhe IV.
D. lll dhe IV.

33. Njé ripérdorim i fjalékalimit té sistemit operativ t& pérdoruesit pér autentikimin paraprak nuk duhet té
praktikohet né vendosjen e cilit prej produkteve t&€ méposhtme té autentikimit té enkriptimit t& deponimit?

A. Kodimi me disk té ploté.

B. Kodimi i véllimit.

C. Kodimi i diskut virtual.

D. Kodimi i dosjeve dhe / ose kodimi i direktoriumeve.

34. Cila nga ¢éshtjet e méposhtme lidhet ngushté me kontrollet logjike té gasjes?
A. Céshtjet e punonjésve.
B. Céshtjet e harduerit.
C. Céshtjet e sistemit operativ té softueréve.
D. Céshtjet e zbatimit té softueréve.

35. Nénshkrimi digjital implementohet duke pérdorur cilén nga teknikat e méposhtme kriptografike?
A. Kriptografia me celés publik.
B. Kriptografia kryesore e ruajtjes.
C. Kriptografia kyce sekrete.
D. Sistemet kriptografike hibride.

36. Pér té zbutur rreziget e pérdorimit t& pérmbaijtjes aktive, cila nga té méposhtmet éshté njé shembull i njé
mase mbrojtjése teknike?

A. Virtualizim.

B. 1zolimi komponentét e programit té pronarit.

C. Kodi i mbajtjes sé déshmisé.

D. Izolimi i programeve té kufizuara.
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37. Njé kompani kohét e fundit ka instaluar njé sistem té ri té llogarive té pagueshme, gé bazohet né
kompijuter personal (PC). Gjashté PC jané té lidhur né rrjet dhe kané akses né kompjuterin krysor ku ésht
sistemi i bazés sé té dhénave té llogarive t& pagueshme. Pas kygjes né sistem, njé pjesé e bazés sé té
dhénave mund té shkarkohet né rrjetin e pérdoruesit. Té dhénat e regjistruara dhe programet e editimit jané
rezidente né rrjet dhe mund té shkarkohen né PC individuale pér ekzekutim. Cila nga kontrollet e
méposhtme do té ishte e pérshtatshme pér té siguruar qé informacioni i llogarive té pagueshme nuk éshté
hequr nga sistemi pa miratim?

A. Validimi i fjalékalimeve gjaté kycjes né sistem.

B. Kodimi i t& dhénave duhet té pérdoret né nivelin e PC-ve.

C. Softueri i kontrollit t&¢ gasjes né dosjen e té dhénave éshté instaluar né té dyja: né rriet dhe

kompjuterin kryesor.

D. Celési kyg pér t'u shfrytézuar né PC.

38. Detyrat e caktuara si¢ duhet tek njé zyrtar i sigurisé sé informacionit mund té pérfshijné té gjitha kéto,
pérveg:

A. Zhvillimit té njé politike té sigurisé sé informacionit pér organizatén.

B. Ruajtjes dhe pérditésimit té€ listés sé fjalékalimeve té pérdoruesit.

C. Komentimit pér kontrollet e sigurisé né aplikacionet e reja.

D. Monitorimit dhe hetimit t& pérpjekjeve té pasuksesshme té gasjes.

39. Kontrolli efektiv arrihet kur kontrolli menaxhues i konfigurimit éshté vendosur pérpara fillimit té cilés prej
té méposhtméve?

A. Analiza e kérkesave.

B. Dizajni.

C. Kodimi.

D. Testimi.

40. Cila nga té méposhtmet éshté mé pak e dobishme pér njé regjistér testimi té njé aplikacioni softuerik?
A. Regjistrimi i veprimeve pér zgjidhjen e problemeve.
B. Gjurmimi i ngjarjeve né bazé té njé testimit t& mépasshém.
C. Raportimi i problemeve pér pajtueshmériné me njé politiké.
D. Promovimi i llogaridhénies sé testuesit.

41. Cila nga mjetet e méposhtme éshté mé e dobishme né zbulimin e ndérhyrjeve té sigurisé?
A. Mjetet e nxjerrjes sé té dhénave.
B. Mjetet e optimizimit té t& dhénave.
C. Mjetet e riorganizimit té té dhénave.
D. Mjetet e gasjes né té dhéna.

42. Metodat e kontabilitetit té& "pérgindjes sé plotésimit" dhe "plotésimit t& kontratés" pér projektet afatgjata té
ndértimit né proces, ndryshojné né até:
A. Vetém né metodén e pérgindjes sé plotésimit, faturat e progresit grumbullohen né llogariné
kundér-stogeve té quajtura "faturimet pér ndértimin né proces.”
B. Vetém sipas metodés sé plotésimit té kontratés, kostot e akumuluara té ndértimit pérfshihen né
njé llogariné e stogeve "ndértimi né proces"
C. Vetém metoda e pérgindjes sé plotésimit i njeh té gjitha té ardhurat dhe fitimin bruto té kontratés
kur kontrata éshté pérfunduar.
D. Eshté vetém sipas metodés sé pérgindjes sé plotésimit gé fitimi bruto i fituar deri mé tani éshté
akumuluar né llogariné e stogeve "ndértimi né proces".
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43. Njé kompani éshté duke e zhvlerésuar njé pasuri me njé jeté t& dobishme pesévjecare. Kosto e saj
100,000€ dhe nuk ka vleré té mbetur. Nése pérdoret metoda sipas (Lista A), shpenzimet e zhvlerésimit né
vitin e dyté do té jené sipas (Lista B).

I Il 1] \Y;
Lista A Zhvlerésimi i shumés | Zhvlerésimii shumés | Zhvlerésimii saldos | Zhvlerésimi i saldos
sé shifrave té viteve sé shifrave té viteve zbritése té dyfishté | zbritése té dyfishté
Lista B 20,000€ 40,000€ 16,000€ 24,000€

44. Né vitet pas mesit t&€ pérdorimit té njé pasurie té zhvlerésueshme, cila nga metodat e méposhtme té
zhvlerésimit do té rezultojé né shpenzimet mé té larta té zhvlerésimit?

A. Zhvlerésimi i shumés sé shifrave té viteve.

B. Zhvlerésimi i saldo zbritése.

C. Zhvlerésimi i saldos zbritése té dyfishté.

D. Zhvlerésimi drejtvizor (linear).

45. Njé kompani amerikane dhe njé kompani gjermane kané bleré aksione té njéjta né bursén gjermane té
aksioneve dhe kané mbajtur aksionet pér njé vit. Nése vlera e markés gjermane éshté dobésuar kundrejt
dollarit amerikan gjaté periudhés, né krahasim me kthimin e kompanisé gjermane, kthimi i kompanisé
amerikane do té jeté:

A. | ulét.
B. | larté.
C. I njejté.

D. | pa pércaktuar nga informacioni i dhéné.

46. Cila nga skenarét e méposhtém do té inkurajojé njé kompani qé té pérdoré kredité afatshkurtra pér té
shlyer obligacionet e saj dhjetévjecare qé kané pesé vjet deri né maturim?

A. Kompania pret gé normat e interesit do té rriten gjaté pesé viteve té ardhshme.

B. Normat e interesit jané rritur gjaté pesé viteve té fundit.

C. Normat e interesit kané réné gjaté pesé viteve té fundit.

D. Kompania po pérjeton probleme me rrjedhén e parasé sé gatshme.

47. Nése njé kompani po pérjetonte probleme té rriedhés sé parasé sé gatshme, ajo mund té provojé njé
riorganizim qé do té pérfshinte:

A. Njé shkurtim té maturitetit t& borxhit ekzistues.

B. Zévendésimi i disa prej borxheve té papaguara me aksione té zakonshme.

C. Zévendésimi i disa prej aksioneve té zakonshme té papaguara me borxhe.

D. Zévendésimi i disa prej borxheve té papaguara me aksione té preferuara.




Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

48. Njé kompani, bilanci i gjendjes i sé cilés éshté paragitur né Tabelén A, ka pasur rezultatet e méposhtme
té pasqyrés sé té ardhurave pér vitin gé pérfundon mé 31 Dhjetor 2012:

Shitjet 15,000,000€
Kosto e mallit té shitur 11,500,000€
Fitimi operativ 1,750,000€
Fitimi neto 1,000,000€

Kompania ka 175,000 aksione té aksioneve té zakonshme té papaguara.

Tabela A — Bilanci i gjendjes 2012

Pasurité ‘000
Paraja e gatshme 450€
Aksionet e zakonshme té arkétueshme 50€
Llogarité e Arkétueshme 650€
Stoget 1,350€
Total pasurité garkulluese
Prona, Impiante dhe Pajisje 7,000€

Minus : Zhvlerésimi (2,000€)
PIP Neto 5,000€
Zéri i miré 500€
Total Pasurité 8,000€
Detyrimet dhe ekuiteti
Llogarité e pagueshme 250€
Notat e pagueshme 550€
Pagat e pagueshme 100€
Tatimi i pagueshém 200€
Total detyrimet afatshkurtéra 1,100€
Detyrimet afatgjata 3,500€
Aksionet e zakonshme 1,000€
Kapitali shtesé i paguar 900€
Fitimet e mbajtura 1,500€
Total ekuiteti 3,400€
Total detyrimet dhe ekuiteti 8,000€

Bazuar né informatat né dispozicion, kthimi i kompanisé né pasurité operative éshté:
A. 21.88%.
B. 35%.
C. 23.33%.
D. 12.5%.



Té gjitha pyetjet jané me zgjidhje té shuméfishté, ku vetém njéra zgjidhje éshté e sakté.
Rrumbullaksoni vetém njé pérgjigje té sakté! Nga 2 piké secila

49. Cila nga té méposhtmet reflekton njé preferencé kulturore pér bashképunim, vendimmarrje né grup dhe
Cilési té jetés?

A. Kolektivizém.

B. Feminiteti.

C. Individualizém.

D. Mashkullorési.

50. Koncepti i pikés sé elasticitetit té reklamave zbulon:
A. Ndryshimin né pérgindje i kérkesés pas njé ndryshimi né reklamim.
B. Ndryshimin né pérqgindje né sasiné e kérkuar pas njé ndryshimi né reklamim.
C. Ndryshimin né pérgindje né reklamat pas njé ndryshimi né sasiné e kérkuar.
D. Ndryshimin né pérgindje né reklamat pas ndryshimit té kérkesés.



Fleté pér ushtrime — mos i paraqitni zgjidhjet kétu!



