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Problemi 1

Kompania Home Theatre prodhon modele té ndryshme té televizoréve me rezolucione té larta. Katér
modelet ekzistuese té klasifikuar sipas rezolucionit jané ‘Full HD’, ‘UHD’ (Ultra-High Definition), 4K
UHD’ dhe ‘OLED’ (Organic Light-Emitting Diode). Né muajin dhjetor, pér shkak té festave té fund vitit,
ndodhin shitjet mé larta gjaté vitit. Né vijim jané paragitur pasqyrat e pérmbledhura té fitimit dhe
humbjes pér muajin dhjetor 2016 pér secilén kategori té televizoréve:

Full HD UHD 4K UHD OLED Totali

Shitjet 43,200 57,600 100,800 86,400 288,000

KMSH (kostot e prodhimit) 28,080 25,920 55,440 51,840 161,280
Fitimi bruto 15,120 31,680 45,360 34,560 126,720
Shpenzimet tjera:

Shpenzimet e shitjes 14,980 17,140 23,620 21,460 77,200

Shpenzimet administrative 3,500 3,500 3,500 3,500 14,000
Fitimi neto -3,360 11,040 18,240 9,600 35,520

Edhe pse menaxheri i shitjeve éshté i kénaqur me shitjet e pérgjithshme gjaté muajit dhjetor, ai éshté
i brengosur pér shitjet e televizoréve ‘Full HD’. Né takimin e paré té menaxhmentit né janar 2017 ai ka
rekomanduar se do té ishte mé miré qé kompania té ndérpresé prodhimin e televizoréve ‘Full HD’.
Menaxheri i prodhimit dhe ka thané se nése ndérpritet prodhimtaria e televizoréve ‘Full HD’ burimet
né dispozicion mund té pérdoret pér té rritur prodhimin e televizoréve ‘4K UHD’ pér 40%, lloji i
televizorit qé ka kérkesé me té madhe té tregut.

Kontabilisti menaxherial ka pérgatitur té dhénat né vazhdim lidhur me strukturén e kostove té
prodhimit té secilit lloj té televizoréve

Full HD UHD SUHD OLED Totali
Kostot variabile té prodhimit 14,040 5,184 27,720 15,552 62,496
Kostot fikse té prodhimit 14,040 20,736 27,720 36,288 98,784

28,080 25,920 55,440 51,840 161,280

Shuma prej €31,500 nga vlera totale e kostove fikse té prodhimtarisé éshté kosto fikse e pa atribuuar
gé i éshté shpérndaré secilit lloj té televizoréve duke marr pér bazé vlerat e tyre té shitjeve.

Nése prodhimtaria e ndonjé prej llojeve té televizoréve rritet pér mé shumé se 35%, atéheré kostot
specifike (té atribuuara) fikse té prodhimtarisé té atij produkti do té rritet pér 40%.

Shpenzimet e shitjes pérfshin pjesé té kostos fikse té shitjes prej €8,500 pér secilin produkt plus kostos
variabile té shitjes prej 15% té vlerés sé shitjes té secilin produkt. Kostoja fikse e shitjes nuk éshté
specifike pér asnjérin prej llojeve té televizoréve por menaxherii shitjeve mendon se duhet té ndahet
né ményré té barabarté nga katér llojet, ndérsa kostot administrative jané kosto té pérbashkéta, dhe
nuk ndikohen nga prodhimtaria e produkteve.

Kérkohet:

a. Té pérgatitet pasqyra e bazuar né koston margjinale pér nivelin e shitjeve té muajit dhjetor. 6 piké

b. Té llogaritet nése duhet té ndérpritet prodhimtaria e televizoréve ‘Full HD’, dhe té rritet
prodhimtaria e numrit té njésive té televizoréve ‘4K SUHD’ né pérputhje me deklarimet e

menaxherit té prodhimit, duke supozuar se ¢gmimet e shitjes mbesin té njéjta. 4 piké
c. Té béhet konsolidimi i fitimit té kalkuluar nén (a) dhe (b.) mé sipér; dhe késhilloni menaxhmentin
sé Kompanisé ABC nése televizorét ‘Full HD’ duhet té ndérpritet. 4 piké
d. Diskutoni natyrén e vendimeve pér ndérprerje apo mbyllje. 6 piké



Zgjidhja
a. Pasqyra e bazuar né koston margjinale

Shitjet

ShPP variabile

Shpenzimet variabile té shitjes (L/1)
Kontributi

ShPP fikse specifike (té atribuuara) (L/2) 9,315

Pérfitimet neto sipas produkteve

ShPP fikse jo-specifike (té zakonshme, pa-atribuuara)
Shpenzimet fikse té shitjes (4 x €8,500)

Shpenzimet administrative
Fitimi neto

Llogaritjet

LI1 —Shpenzimet totale té shitjes minus €8,500 kosto fikse pér secilin Produkt.

Shpenzimet e shitjes
Pjesa fikse e shpenzimeve té shitjes
Shpenzimet variabile té shitjes

ose

Shpenzimet e shitjes
15% e vlerés sé shitjes
Shpenzimet variabile té shitjes

L2

Shitjet
Pérpjesa e secilit produkt né shitje
Pérpjesa e ShPP fikse jo-specifike

ShPP fikse
- Pérpjesa e ShPP fikse jo-specifike
ShPP fikse specifike (té atribuuara)

b. Rezultatiindérprerjes sé prodhimtarisé té televizoréve Full HD

Kontributi nga shitjet shtesé té televizoréve SUHD (40%)

ShPP fikse specifike shtesé (40%)

Humbja e pérfitimit neto nga televizorét Full HD

Fitimi shtesé neto

Full HD UHD SUHD OLED Totali
43,200 57,600 100,800 86,400
14,040 5,184 27,720 15,552
6,480 8,640 15,120 12,960
22,680 43,776 57,960 57,888
14,436 16,695 26,838
13,365 29,340 41,265 31,050 115,020
31,500
34,000
14,000
35,520
6 piké
Full HD UHD SUHD OLED Totali
14,980 17,140 23,620 21,460 77,200

8,500 8,500 8,500 8,500 34,000

6,480 8,640 15,120 12,960 43,200
Full HD UHD SUHD OLED Totali
14,980 17,140 23,620 21,460

x 15% x 15% x 15% x15%

6,480 8,640 15,120 12,960 43,200
Full HD UHD SUHD OLED Totali
43,200 57,600 100,800 86,400 288,000

15% 20% 35% 30% 100%

4,725 6,300 11,025 9,450 31,500
14,040 20,736 27,720 36,288 98,784

4,725 6,300 11,025 9,450 31,500

9,315 14,436 16,695 26,838 67,284

€
(€57,960 x 0.4) 23,184
(€16,695 x 0.4) (6,678)
(13,365)
3,141
4 piké



C.

Konsolidimi i fitimit: €

Fitimi ekzistues 35,520

Ndérprerja e prodhimtarisé té televizoréve Full HD (13,365)
Kontributi nga shitjet shtesé té televizoréve SUHD 23,184
ShPP fikse specifike shtesé (6,678)
Fitimi neto (Full HD ndérpritet dhe zévendésohen me shitjet shtesé té SUHD) 38,661

Kalkulimet tregojné se Kompania Home Theatre duhet té ndérprené prodhimtariné e televizoréve Full
HD dhe té zévendésoi até me prodhimtariné dhe shitjen e televizoréve SUHD sipas pérqindjeve té
dhéna pasi gé kjo i krijon Kompanisé Home Theatre rritje té fitimit prej €3,141. 4 piké

d. Natyra e vendimeve pér ndérprerje apo mbyllje

Vendimet pér mbyllje jané nése duhet té mbyllet ose jo, njé operacion i vecanté; prodhimtaria
dhe shitja e njé produkti/shérbimi té vecanté; njé departament i vecanté dhe nése ajo mbyllje
duhet té jeté, e pérhershme apo e pérkohshme

Vendimet pér mbyllje bartin, konsiderata afatgjata - kursime té kostove vjetore operative pér
njé numeér vitesh né té ardhmen; shpenzime kapitale - punonjésit e prekur nga mbyllja (teprica
e punonjésve) duhet té largohen, té sistemohen, ose duhet t'ju ofrohet pension i parakohshém
gé mund té pérfshijé pagesa paushallé té cilat duhet té merren parasysh né aritmetikén
financiare; té hyra - zhbllokojé shitjen e pasurive afatgjata té padéshiruara ku disa pasuri mund
té kané vleré té vogél té mbetjeve, dhe disa pasurité tjera, né vecanti prona, mund té kané vleré
té konsiderueshme té shitjes.

Né vendimet pér mbyllje pérvec zgjidhjes mé té miré financiare duhet konsideruar edhe faktorét
cilésoré té tillé si - ndikimi i vendimit mbi moralin e punonjésve qé kané mbetur; reagimet e
konkurrencés ndaj vendimit; mundésia e humbjes sé besimit té konsumatoréve né produktet
apo shérbimet e kompanisé; mundésia e démtimit té marrédhénieve té ardhshme me furnitorét
etj.

Né vendimet pér mbyllje duhet marré né konsideraté kohén e pérshtatshme pér té béré
mbylljen, pasi gé disa kosto mund té shmangen né afat té gjaté, por jo edhe né afat té shkurtér.

6 piké




Problemi 2

Kompania ‘Skyfire’ prodhon fishekzjarré - mjete piroteknike té nivelit té ulét shpérthyes gé pérdoren
pér géllime estetike dhe argétuese - té cilat ju shet distributoréve té shitjeve me shumicé. Kompania
ka pérgatité buxhetin mujor pér shkurt 2017 sipas sistemit té kostos pérvetésuese si vijon:

Té hyrat (50,000 kuti x €36 pér kuti) €1,800,000
Kosto e mallrave té shitura €1,028,570
Marzha bruto €771,430
Kostot e marketingut €280,000
Kostot e shpérndarjes €188,000
Fitimi operativ €303,430

Kostot mujore klasifikohen si fikse ose variabile (bazuar né numrin e kutive té prodhuara pér kostot e
prodhimit dhe bazuar né numrin e kutive té shitura pér kostot e marketingut dhe té shpérndarjes):

Kostot Variabile Fikse
Té prodhimit €575,000 €453,570
Té marketingut €154,000 €126,000
Té shpérndarjes €108,205 €79,795

Kapaciteti i prodhimit té& kompanisé ‘Skyfire’ éshté 50,000 kuti né muaj. Rangu (shtrirja) relevante né
té cilén kostot mujore fikse té prodhimtarisé mbetén ‘fikse’ éshté nga 10,000 deri né 50,000 kuti né
muaj.
Kérkohet

a. Cilét jané katér llojet kryesore té strukturés sé tregut dhe karakteristikat kryesore té tyre. 6 piké

b. Si e llogarisni ngritjen e gmimit mbi koston e mallrave té shitura dhe mbi koston totale variabile?
A éshté ngritja e gmimit fitim i pastér? Shpjegoni 3 piké
c. Llogaritni pérgindjen e ngritjes sé ¢mimit mbi koston e mallit té shitur dhe mbi koston totale
variabile. 3 piké

Supozojmé se njé konsumator i ri i gaset kompanisé ‘Skyfire’ pér blerjen e 5,000 kutive me ¢mim prej
€16.50 pér kuti me pagesé té menjéhershme. Konsumatori nuk kérkon angazhim té marketingut apo
shpérndarjes por kérkon paketim té vecanté qé do té rrisé kostot e prodhimtarisé pér €18,500.
Kompania ‘Skyfire’ e diné se kjo éshté njé porosi e vetme pér njé ngjarje té vecanté ceremoniale.
Kompania ‘Skyfire’ nuk éshté e gatshme té pranojé porosiné e vecanté pér 5,000 kuti pér shkak se
¢mimi prej €16.50 pér kuti éshté mé i ulté se kostoja e ploté prodhimit prej €19.80 pér kuti.

Kérkohet
d. A duhet kompania té pranojé apo jo porosiné? Mbéshteteni arsyetimin tuaj me llogaritje. 4 piké

e. Cka éshté kostoja pérkatése? Shpjegoni parimet e kostos pérkatése dhe pérse zhvlerésimi
aseteve ekzistuese, éshté gjithmoné kosto jo pérkatése. 4 piké



Zgjidhja
a. Llojet kryesore té strukturés sé trequt dhe karakteristikat kryesore té tyre

— Konkurrenca e pérkryer - shumé blerés dhe shumé shités, té gjithé kané té béjné me njé produkt

té njéjté. As prodhuesi dhe as pérdoruesi nuk kané ndonjé fuqi né treg dhe dy palét duhet té
pranojné ¢cmimin ekzistues té tregut.

Monopoli - njé shités i cili dominon shumé blerés. Monopolisti mund té pérdoré pushtetin e tij
né treg pér té vendosur njé gmim qé e maksimizon fitimin.

Konkurrenca monopolistike - njé numér i madh i furnizuesve ofrojné produkte té ngjashme, por
jo identike. Ngjashmérité sigurojné kérkesén elastike ndérsa dallimet e vogla i japin disa fuqi
monopoliste furnizuesit.

Oligopoli - kur relativisht disa/pak kompani konkurruese dominojné tregun. Pérderisa ¢do firmé
e madhe ka aftési pér té ndikuar né gmimet e tregut, reagimi i paparashikueshém nga gjigandét
tjeré e bén ¢mimin pérfundimtar té industrisé té papércaktuar. Kartelet formohen shpesh.

4 x 1% = 6 piké

b. Ngritja e cmimit (markup) éshté rritja mbi koston e njé produkti pér té arritur né ¢mimin e tij té

shitjes. Shuma e ngritjes sé ¢mimit mund té shprehet si pérgindje.

— Ngritja e gmimit mbi koston e mallrave té shitura (KMSH) éshté e barabarté me fitimin bruto

(shpenzimet e shitjes, té pérgjithshme dhe administrative plus fitimi operativ), pjesétuar me
koston e mallrave té shitura, ndérsa dhe ngritja e gmimit mbi kostot totale variabile éshté e
barabarté me kontributin (kostoja totale fikse plus fitimi operativ) pjesétuar me kostot totale
variabile.

— Jo, ngritja e ¢gmimit nuk éshté fitim i pastér pér shkak se ajo pérfshin shpenzimet e shitjes, té

pérgjithshme dhe administrative né sistemin e kostos pérvetésuese ndérsa pérfshiné kostot
totale fikse né sistemin e kostos margjinale. 2 + 1 =3 piké

c. Pérgindja e ngritjes sé cmimit mbi koston e mallit té shitur (KMSH)

Pérqgindja e ngritjes sé ¢gmimit mbi KMSH = Fitimi bruto + KMSH
= (€771,430 + €1,028,570) x 100
=0.75 x 100
=75%

ose Pérgindja e ngritjes sé ¢mimit mbi KMSH = (Kostot e marketingut + kostot e shpérndarjes +

+ fitimi operativ) + KMSH
= [€(280,000 + 188,000 + 303,430) + €1,028,570] x 100
=(€771,430 + €1,028,570) x 100

=75% 1 piké
Pasqyra e fitimit dhe humbjes — gasja variabile

Té hyrat (50,000 x 36.00) 1,800,000
Kostot variabile:

Kostot e prodhimtarisé 575,000

Kostot e marketingut 154,000

Kostot e shpérndarjes 108,205
Kostot totale variabile 837,205
Kontributi 962,795



Kostot fikse:

Kostot e prodhimtarisé 453,570
Kostot e marketingut 126,000
Kostot e shpérndarjes 79,795

Kostot totale fikse
Fitimi operativ

Pérgindja e ngritjes sé cmimit mbi koston totale variabile (KTV)

Pérqgindja e ngritjes sé ¢mimit mbi KTV = Kontributi + Kosto totale variabile

659,365
303,430

= (€962,795 + €837,205) x 100

=1.15x 100
=115%

ose Pérgindja e ngritjes sé ¢mimit mbi KTV = (Kostot totale fikse + fitimi operativ) + KTV
= [(€659,365 + €303,430) + €837,205] x 100
= (€962,795 + €837,205) x 100

=115%
d. Porosia e vecanté

Kostot variabile té prodhimtarisé pér njési (€575,000 + 50,000)
Porosia e veganté (numri i njésive)

Kostoja totale variabile (5,000 x €11.50)
Paketimi i vecanté

Kostot pérkatése té prodhimtarisé

Kostoja pér njési pér porosiné e veganté (€76,000 + 5,000)
Té hyrat nga porosia e vecanté (5,000 x €15.20)
Fitimi shtesé (82,500 - 76,000)

1+1=2piké

€11.50
2,000
57,500
18,500
76,000

€15.20
82,500
€6,500

Kompania ‘Skyfire’ duhet té pranojé porosiné e vecanté dhe té béjé shitjen e 5,000 kutive me nga

€16.50, pér shkak se ajo i mundéson pér té krijuar fitim shtesé pér €6,500.

4 piké

e. Kostot pérkatése jané kosto dhe té hyra té ardhshme gé ndryshojné né mes té alternativave.

— Duhet té jeté njé kosto dhe e hyré gé do té ndodhé né té ardhmen. Pasi gé nuk éshté e mundur

pér té ndryshuar até gé ka ndodhur né té kaluarén, ¢do kosto dhe e hyré gé tashmé éshté
shkaktuar né té kaluarén nuk mund té jeté njé kosto pérkatése.

— Duhet té lindin si pasojé e drejtpérdrejté e vendimit té marré. Kostot pérkatése jané kosto shtesé

dhe kjo éshté rritja e kostove dhe e té hyrave qé ndodhin si rezultat i drejtpérdrejté i njé vendimi
té marré. Kostot e zakonshme mund té injorohen pér géllime té vendimmarrjes, ¢do kosto (ose
pérfitim) gé do té ndodhé gjithsesi, pavarésisht nga vendimi, nuk mund té jeté kosto pérkatése.

— Duhet té jeté njé kosto (ose pérfitim) gé rezulton me rrjedhje té parasé. Kostot dhe té hyrat e

ardhshme duhet té jené rrjedhje e parasé gé rezulton si pasojé e drejtpérdrejté e vendimit té
marré, ngarkesat e zhvlerésimit dhe kostot indirekte té pérvetésuara nuk mund té jeté kosto

pérkatése.
Andaj,

— Kosto e fundosur nuk mund té jeté kosto pérkatése. Kostot e fundosura jané kosto té sé kaluarés
ose kosto historike té cilat nuk jané drejtpérdrejt pérkatése né vendimmarrje.



— Kostot e zotuara nuk mund té jené kosto pérkatése. Kéto jané kostot gé do té ndodhin né té
ardhmen, por ato nuk mund té shmangen pér shkak se ato tashmé jané zotuar me vendim té
méparshém.

Llojet themelore té vendimeve ku kostot pérkatése pérdoren jané.

— Vendimet pér ‘nése do té béjé dicka apo jo’ dhe ‘si ta béjé até’ p.sh.:

té blejé njé komponenté nga shitésit e jashtém ose ta prodhojé até ‘brenda né shtépi’,
té ndérpresé njé linjé produktesh,

té shesé ose té béjé pérpunim té métejshém,

té pranojé njé porosi té vecanté dhe ¢faré ¢mimi té ngarkohet pér porosiné e veganté,

o O O O O

té shfrytézojé burimet e pamjaftueshme né ményré optimale.
— Vendimet gé pérfshijné zgjedhjen ndérmjet dy ose mé shumé alternativave té ndryshme né
lidhje me ¢faré duhet té béjeé.

Zhvlerésimi i aseteve ekzistuese paraqget alokimin e njé kostoje té sé kaluarés. Kostot e sé kaluar
jané kosto té fundosura dhe kurré nuk jané pérkatése né vendimmarrje. Gjithashtu, zhvlerésimi
nuk éshté kosto pérkatése, pér shkak se nuk ka rrjedhje té paraseé. 4 piké



Problemi 3

A. Ndérmarrja ‘Fafos’ prodhon plehra té ushqyeshmérisé té shuméllojshme gé jané plehra artificiale
gé pérbéhen nga dy ose mé shumé komponente ushqgyese - llojet mé té njohura jané plehrat NPK,
plehra me tre komponente pérbérése qé jané azoti (N), fosfori (P) dhe kaliumi (K) me dy struktura
té ndryshme pérbérése - NPK 10-10-10 dhe NPK 16-4-8, ku ¢do numér e pérshkruan sasiné
(pérpjesén) e azotit (N), fosforit (P) dhe kaliumit (K) né llojin e plehut.

Pesha e produkteve té pérfunduara té NPK 10-10-10 dhe NPK 16-4-8 éshté e barabarté me peshén
e pérbérésve. Gjaté muajit prill, pritet té shiten 105 ton NPK 10-10-10 dhe 420 ton e NPK 16-4-8.

Stoget aktuale dhe té buxhetuara pér muajin prill jané si mé poshté:

Stoget fillestare Stoget pérfundimtare

Sasia aktuale (ton) Sasia e buxhetuar (ton)
Azoti (N) 45 30
Fosfori (P) 15 30
Kaliumi (K) 30 45
NPK 10-10-10 45 15
NPK 16-4-8 18 32

Cmimi i blerjes sé materialeve té prillit pritet té jeté si mé poshté:

Materiali Cmimi pér ton

Azoti (N) €150
Fosfori (P) €230
Kaliumi (K) €180
Té gjitha materialet do té blihen né fillim té prillit.
Kérkohet:
i. Té pérgatitet buxheti i prodhimit pér muajin prill 4 piké
ii. Té pérgatitet buxheti i kérkesés pér materiale pér prill, 4 piké

iii. Té pérgatitet buxheti i blerjes sé materialeve gé tregon kostot pér materiale pér muajin
prill. 4 piké

B. Problem i madh me shumé organizata jo-fitimprurése dhe organizata té sektorit publik éshté se
éshté jashtézakonisht véshtiré pér t'i pércaktuar objektivat e tyre dhe té béhet matje e
performancés sé tyre.

Kérkohet:
i. Shkurtimisht diskutoni mbi problemet e definimit té objektivave né organizatat jo fitimprurése
dhe organizatat té sektorit publik. 4 piké

ii. Shkurtimisht diskutoni mbi problemet e matjes sé performancés né organizatat jo fitim-
prurése dhe organizatat e sektorit publik. 4 piké

10



Zgjidhja
A.i. Buxhetiiprodhimit

NPK 10-10-10 NPK 16-4-8
Shitjet 105 420
Plus: Stoget pérfundimtare 15 32
120 452
Minus: Stoqet fillestare 45 18
Prodhimi 75 434
4 piké
A.ii. Buxhetiikérkesés sé materialeve
Azoti (N) Fosfori (P) Kaliumi(K)
NPK 10-10-10 (LI1) 25 25 25
NPK 16-4-8 (LI2) 248 62 124
Kérkesa pér materialet 273 87 149
4 piké

Llogaritjet:
Pasi gé secili numér paraget sasiné (proporcionin) e azotit (N), fosforit (P) dhe kaliumit (K) né
strukturén e plehut artificial atéheré:

LI1 - Buxhetii prodhimit pér NPK 10-10-10 éshté 75 ton. Numrat 10-10-10 paragesin sasité e té tri
komponentéve gé jané té barabarta, andaj 75 + 3 = 25 ton té secilés komponenté.

LI2 — Buxheti i prodhimit pér NPK 16-4-8 éshté 434 ton, andaj shuma e sasisé sé té tri komponentéve
duhet té jeté 434 ton té ndara né pérpjesétimin 16-4-8.

N - Azoti = 434 x 58 =248
P - Fosfori = 434 x 4 =62
28
K-Kaliumi = 434x =124
4 piké
A.iii. Buxhetiiblerjes sé materialeve
Azoti (N) Fosfori (P) Kaliumi(K)
Kérkesa pér materialet 273 87 149
Plus: Stoget pérfundimtare 30 30 45
303 117 194
Minus: Stoqet fillestare 45 15 30
Blerjet (ton) 258 102 164
Kostot e materialeve
Azoti (N) Fosfori (P Kaliumi(K)
Blerjet (ton) 258 102 164
Cmimi pér ton 150 230 180
Kostot pér materiale €38,700 €23,460 €29,520
4 piké
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Problemet e definimit té objektivave né organizatat jo-fitimprurése dhe organizatat té sektorit

publik

— Shumica e organizatave té sektorit privat (por jo té gjitha) pérpigen té béjné maksimizimin e
fitimit, duke krijuar sa mé shumé gé éshté e mundur vleré pér aksionarét, si objektiv kryesor.
Né anén tjetér, strategjia mé e réndésishme e organizatave jo-fitimprurése éshté pér té
maksimizuar vlerén pér pérdoruesit duke béré oferta me kosto té efektshme dhe arritjen e
objektivave me burime né dispozicion.

— Organizatat jo-fitimprurése, mund té pérfshijné njé numér té madh té llojeve té ndryshme
té organizatave me, statusit ligjor té ndryshém - nga organizatat bamirése dhe organizmat
geveritare, si dhe gamé e gjeré e organizatave té komunitetit, shogérore dhe vullnetare té
tilla jané policia dhe forcat ushtarake, objektet e kujdesit social, shérbimet shéndetésore,
organizatat kulturore, muzeté, galerité e arteve, organizatat arsimore, té hulumtimeve, té
rekreacionit, té€ mijedisit, shogatat e biznesit, asociacionet profesionale, sindikatat e
punétoréve dhe shumé té tjera.

— Njé problem i madh me shumé organizata jo-fitimprurése, e vecanérisht me organet e

pushtetit, éshté se éshté jashtézakonisht e véshtiré té pércaktohen géllimet e tyre. Pérveg
késaj ato kané tendencé té kené objektiva té shuméfishta dhe té shuméllojshme, késhtu gé
edhe nése té gjitha ato géllime mund té identifikohen né ményré té qarté éshté e pamundur
té thuhet cili éshté qgéllimi kryesor.

— Objektiva jo té kuantifikuara, shpenzimet dhe pérfitimet jo té kuantifikuara - Shumé nga

pérfitimet qé dalin nga shpenzimet nga kéto organizma jané jo té kuantifikuara né terma
monetar, késhtu qé éshté e véshtiré té gjykohet nése objektivat e jo té kuantifikuara jané
plotésuar. 4 piké

Problemet e matjes sé performancés né organizatat jo fitimprurése dhe organizatat e sektorit
publik

Interesi parésor i financuesve, donatoréve, anétaréve té bordit, komunitetit, apo paléve té
interesit lidhur me organizatat jo fitimprurése éshté nése organizata ka pérmbushur objektivat
e saja. Ka shumé probleme me matjen e performancés pér organizatat jofitimprurése té tilla si:

Objektivat e shuméfishta - organizatat jo fitimprurése kané tendencé té kané objektiva té
shuméfishta, té cilat edhe nése identifikohen né ményré té qarté éshté e pamundur té
thuhet cili éshté géllimi kryesor.

Matja e output-it - Output-et rrallé heré mund té maten né até ményré gé té keté
pajtueshméri té pérgjithshme se jané kuptimplota.

Mungesa e matjes sé fitimit - Nése njé organizaté nuk pritet té bgjé fitim, ose né qofté se ajo
nuk ka shitje, tregues té tillé si ROl dhe Rl jané té pakuptimté.

Natyra e shérbimit té ofruar - Shumé organizata jo-fitimprurése ofrojné shérbime pér té cilat
éshté véshtiré té pércaktohet kostoja pér njési.

Kufizimet financiare - Kufizimet financiare nén bazé té cilave veprojné organizatat jo
fitimprurése jané mé té theksuara se te organizatat komerciale.

Faktorét politik, social dhe ligjor - Organizatat e sektorit publik jané subjekt i ndikimeve té
forta politike. Pér shembull, autoritetet lokale, duhet té zbatojné politikat e geverisé
gendrore, edhe nése ndoshta jané kontradiktore me ato vetjake; treguesit e performancés
té organizatave té sektorit publik i nénshtrohen kérkesave ligjore shumé mé té rénda sesa
ata té organizatave té sektorit privat; nga organizatat jo-fitimprurése mund té kérkohet gé
té ofrojné njé séré shérbimesh, edhe nése disa jané jo-ekonomike. 4 piké
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Problemi 4

Kompania ABC prodhon Produktin A dhe Produktin B. Java e punés ka 35 oré pune dhe gjaté vitit
punohet 50 javé. Kartela e kostos standarde pér té dy produktet éshté paragitur né vazhdim.

Produkti A Produkti B

€ pér njési € pér njési
Cmimi i shitjes 90.00 136.00
Materialet direkte 44.00 55.00
Puna direkte 10.00 21.00
ShPP variabile 11.00 27.00
ShPP fikse 12.50 15.00
Fitimi pér njési 12.50 18.00

Prodhimtaria zhvillohet né njé linjé prodhimi dhe kalon népér dy procese, Procesin 1 dhe Procesin 2.
Né linjén e prodhimit mund té punohet vetém njéri prej produkteve gjaté njé kohe. Koha e punés e
nevojshme sipas produktit pér secilin proces éshté si vijon:

Produkti A Produkti B
(oré pune pér njési) (oré pune pér njési)
Procesi 1 3.00 3.00
Procesi 2 2.00 3.00

Orét totale té punés né dispozicion gjaté dités pér Procesin 1 dhe Procesin 2 jané 180 oré, respektivisht
108 oré. ShPP-té vjetore fikse jané né vlerén prej €252,000 té cilat pérvetésohen bazuar né orét e
punés. Kérkesa maksimale ditore pér secilin prej produkteve éshté nga 30 njési.

Kérkohet:
a. Cili éshté dallimi né mes té metodés sé caktimit té kostos margjinale dhe kontabilitetit té
garkullimit (xhiros) 3 piké
b. Identifikoni fytet e ngushta té prodhimtarisé né kompaniné ABC. Tregoni kalkulimet tuaja. 4 piké
c. Zhvilloni planin optimal javor té prodhimtarisé sipas sistemit margjinal dhe kontabilitetit té
garkullimit dhe llogaritni kontributin respektivisht garkullimin ditor bazuar né planin e zhvilluar.
8 piké
d. Llogaritni raportin (koeficientin) kontabél té garkullimit pér secilin produkt. Shénim: Supozoni se
kostoja e punés direkte dhe e ShPP-sé variabile né pérgjigjen tuaj nén pikén (c) — né sistemin e kostos
margjinale éshté 'kosto fikse’ né afat té shkurtér. 5 piké
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Zgjidhja

a. Dallimi né mes té metodés sé caktimit té kostos margjinale dhe kontabilitetit té garkullimit (xhiros)
Ka pak dallim né mes té kontabilitetit té garkullimit dhe sistemit té kostos margjinale, sepse té dyja
mbéshtetur né konceptin e klasifikimit té kostove né variabile dhe fikse. Dallimi kryesor né mes
tyre éshté né trajtimin e punés direkte dhe ShPP-sé variabile qé ndérlidhet me punén si ‘kosto
fikse’ né afat té shkurtér. Né kontabilitetit e garkullimit vetém kostoja e materialeve direkte dhe
komponentéve té blera trajtohen si kosto variabile dhe té gjitha kostot tjera, duke pérfshiré kostot
e punés, kosto indirekte té materialeve dhe ShPP-té variabile trajtohen si ‘kostot fikse’ té cilave ju
referohemi si ‘kosto té fabrikés’.

Andaj, qarkullimi te kontabiliteti i qarkullimit éshté paraja e pranuar nga shitja minus kostoja e
materialeve dhe komponentéve gé jané pérdorur pér t'i béré produktet e shitura, ndérkohé gé
kontributi te sistemi i kostos margjinale éshté e shitja minus kostot totale variabile. 3 piké

b. Identifikimi i fyteve té ngushta

Orét né dispozicion Produkti A Produkti B
Procesi 1 180 (180 +3 0ré) = 60 njési (180 +3 0ré)= 60 njési
Procesi 2 108 (108 + 2 oré) = 54 njési (108 + 3 oré) = 36 njési

Si né rastin e Produktit A ashtu edhe né rastin e Produktit B, koha prej 108 oréve té punés né
dispozicion né Procesin 2 paraget ‘fyt té ngushté’ té prodhimit né Kompaniné ABC, duke e kufizuar
prodhimtariné e Produktit A né 54 njési ose té Produktit B né 36 njési. 4 piké

c. Zhvillimi i planit optimal javor té prodhimtarisé
— Sistemi i kostos margjinale

Produkti A Produkti B

Shitjet 90.00 136.00
Materialet direkte 44.00 55.00
Puna direkte 10.00 21.00
ShPP variabile 11.00 27.00
Kontributi 25.00 33.00
Orét e punés pér njési 2.00 3.00
Kontributi pér njési té faktorit kufizues 12.50 11.00
Renditja 1 2

Produkti A ka kontributin pér njési té faktorit kufizues mé té larté (€12.50) krahasuar me
Produktin B (€11.00) andaj kompania duhet té prodhojé Produktin A né nivelin maksimal té
kérkesés (30 njési) dhe té vazhdojé me prodhimin e Produktit B pér numrin e njésive (pér
balancé) gé béjé shfrytézimit e ploté té faktorit kufizues.

Andaj plani optimal i prodhimtarisé dhe maksimizimi i kontributit éshté:

Njési Kontributi Totali i kontributit
Produkti A 30 €25 €750
Produkti B 16 (balanca)* €33 €528
€1,278

* Produkti A: 30 njési x 2 oré = 60 oré; 108 oré - 60 oré = 48 oré té mbetura né dispozicion;
48 oré + 3 oré = 16 njési té Produktit B; 4 piké
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— Kontabiliteti i garkullimit

Produkti A Produkti B
Shitjet 90.00 136.00
Materialet direkte 44.00 55.00
Qarkullimi 46.00 81.00
Koha pér njési té produktit té burimit té fytit té ngushté 2.00 3.00
Kontributi pér njési té burimit té fytit té ngushté 23.00 27.00
Renditja 2 1

Produkti B ka garkullimin pér njési té burimit té fytit té ngushté mé té larté (€27.00) krahasuar
me Produktin A (€23.00) andaj kompania duhet té prodhojé Produktin B né nivelin maksimal té
kérkesés (30 njési) dhe té vazhdojé me prodhimin e Produktit A pér numrin e njésive (pér
balancé) gé béjé shfrytézimit té ploté té burimit té fytit té ngushté.

Andaj plani optimal i prodhimtarisé dhe maksimizimi i garkullimit éshté:

Njési Qarkullimi Totali i garkullimit
Produkti A 9 (balanca)* €81 €2,430
Produkti B 30 €46 €414
€2,844

* Produkti B: 30 njési x 3 oré = 90 oré; 108 oré - 90 oré = 18 oré té mbetura né dispozicion;
18 oré + 2 oré = 9 njési té Produktit A; 4 piké

d. Llogaritja e raportit (koeficientit) kontabél té garkullimit (raporti TA)
Formula

Raporti TA = Qarkullimi pér oré té fabrikés + Kostot operative pér oré té fabrikés

ku,

Kostot operative pér oré té fabrikés = Kostot totale operative = orét t burimit té fytit té ngushté
= [€1,398* +(€252,000+ 250 dité&)]+108 oré té fytit t& ngushté
=(€1,398 + €1,008) + 108 oré
=€2,406 +~ 108 oré
=€22.28 pér oré

* Nga pika nén (c) — kostot e punés direkte dhe ShPP-ja variabile sipas sistemit té kostos variabile,
jané ‘kosto fikse’ né afat té shkurtér bazuar né kontabilitetit e garkullimit, andaj kostoja totale
ditore variabile éshté si mé poshté:

Numri i njésive Kostot e Totali i kostos variabile
pér dité punés direkte  ShPP variabile ditore pér produkt
Produkti A 30 njési x €10=€300 x€21=¢€330 €630
Produkti B 16 njési x €21 =€336 x €27 =€432 €768
Totali i kostos variabile ditore €1,398

Raporti TA = Qarkullimi pér oré té fabrikés i Produktit + Kostot operative pér oré té fabrikés
Raporti TA i Produktit A= 23 +22.28
=1.03

Raporti TA i Produktit B= 27 +22.28
=1.21 5 piké
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Problemi 5

Kompania Flame prodhon bombola industriale té gazit té€ kompresuar gé pérdoren pér saldim dhe
prerje té celikut. Né fillim té shtatorit 2016 menaxhmenti ka zhvilluar buxhetin pér periudhén tetor-
dhjetor 2016 né bazé té standardeve si mé poshté.

Pérdorimi standard i materialeve pér njési 45 kg
Cmimi standard i materialit €800 pér ton
Orét standarde té punés direkte pér njési 6 oré
Norma standarde e punés direkte pér oré €15

Modifikimet né makineri gjaté tremujorit tregojné se pérdorimi i materialit duhet té reduktohet né 42
kg pér bombol gazi dhe koha e punés direkte duhet té jeté 5.5 oré pér njési.

Né retrospektivé u kuptua se gmimi mbizotérues i tregut pér materialeve ishte €815 pér ton, ndérsa
pér shkak té kércénimit pér grevé té mundshme, norma e drejtpérdrejté e punés éshté rritur né €18
pEér oré.

Rezultatet aktuale né 31 dhjetor 2016 tregojné si mé poshté:

Prodhimi aktual 6,400 bombola gazi
Pérdorimi aktual i materialit 255 ton
Kostoja aktuale e materialeve té pérdorura €210,375
Orét aktuale té punuara 35,800 oré
Kostoja aktuale e oréve té punuara €572,800
Kérkohet:

P 2o T

Llogaritni mospérputhjet bazé té materialit: totale, té ¢cmimit dhe pérdorimit
Llogaritni mospérputhjet bazé té punés; totale, té€ normés dhe efikasitetit

Llogaritni mospérputhjet e planifikimit dhe mospérputhjet operacionale té materialit
Llogaritni mospérputhjet e planifikimit dhe mospérputhjet operacionale té punés
Shpjegoni ¢éshtjet e manipulimit né rishikimin e buxhetit

3 piké
3 piké
6 piké
6 piké
2 piké
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Zgjidhjet
a. Llogaritni mospérputhjet bazé té materialit: totale, té cmimit dhe pérdorimit

Mospérputhja totale e materialit:

(6,400 njési x 0.045 ton/njési) x 800 €/ton duhet té kishin kushtuar
por kané marré 255 ton gé kané kushtuar
Mospérputhja e totale e materialit

Mospérputhja e cmimit e materialit:

255 ton té materialeve x 800 €/ton duhet té kishin kushtuar
por kané kushtuar
Mospérputhja e gmimit e materialit

Mospérputhja e pérdorimit e materialit:
6,400 njési duhet té kishin pérdorur (x 0.045 ton)
por kané pérdorur
Mospérputhja e pérdorimit né ton
x kostoja standarde pér ton
Mospérputhje e pérdorimit né €

b. Llogaritni mospérputhjet bazé té punés; totale, té normés dhe efikasitetit

Mospérputhja totale e punés:

(6,400 njési x 6 oré) x 15 €/oré duhet té kishin kushtuar
por kané marré 35,800 gé kané kushtuar
Mospérputhja e totale e punés

Mospérputhja e normés sé punés:

35,800 oré té punés x 15 €/oré duhet té kishin kushtuar
por kané kushtuar
Mospérputhja e normés sé punés

Mospérputhja e efikasitetit té punés:

6,400 njési duhet té kishin pérdorur (x 6 oré)
por kané pérdorur

Mospérputhja e efikasitetit té punés né oré
x norma standarde pér oré

Mospérputhje e efikasitetit té punés né €

€230,400
€210,375
€20,025 (F)

€204,000
€210,375
€6,375 (PF)

288 ton
255 ton
33 (F)
x €800
€26,400 (F)

3 piké

€576,000
€572,800
€3,200 (F)

€537,000
€572,800
€35,800 (PF)

38,400 oré
35,800 oré
2,600 (F)
x €15
€39,000 (F)

3 piké

c. Llogaritni mospérputhjet e planifikimit dhe mospérputhjet operacionale té materialit

Mospérputhja e planifikimit e cmimit té materialit
(6,400 njési x 0.042 ton/njési) x 800 €/ton (sipas ¢mimit standard)
(6,400 njési x 0.042 ton/njési) x 815 €/ton (sipas ¢mimit té rishikuar)
Mospérputhja e planifikimit té ¢mimit té materialit

€215,040
€219,072
€4,032 (PF)
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Mospérputhja e operacioneve e cmimit té materialit

255 ton té materialit sipas ¢mimit té rishikuar duhet té kushtojné (x €815)
Por kané kushtuar
Mospérputhja e operacioneve té ¢gmimit té materialit

Mospérputhja e planifikimit e pérdorimit té materialit

6,400 njési duhet té pérdorin (x 0.045 ton) (sipas pérdorimit standard)
6,400 njési duhet té pérdorin (x 0.042 ton) (sipas pérdorimit té rishikuar)
Mospérputhja e planifikimit e pérdorimit té materialit né ton

Cmimi standard fillestar pér ton té materialit

Mospérputhja e planifikimit e pérdorimit té materialit né €

Mospérputhja e operacioneve e pérdorimit té materialit

6,400 njési duhet té pérdorin (x 0.042 ton) (sipas pérdorimit té rishikuar)
Por kané pérdorur

Mospérputhja e operacioneve e pérdorimit té materialit né ton

Cmimi standard i rishikuar pér ton té materialit

Mospérputhja e operacioneve e pérdorimit té materialit né €

d. Llogaritni mospérputhjet e planifikimit dhe mospérputhjet operacionale té punés

Mospérputhja e planifikimit e normés sé punés

(6,400 njési x 5.5 oré) x €15 (sipas normés standarde)
(6,400 njési x 5.5 oré) x €18 (sipas normeés sé rishikuar)
Mospérputhja e planifikimit t€ normés sé punés

Mospérputhja e operacioneve e normés sé punés

35,800 oré té punés sipas normés té rishikuar duhet té kushtojné (x €18)
por kané kushtuar
Mospérputhja e operacioneve té normés sé punés

Mospérputhja e planifikimit e efikasitetit té punés

6,400 njési duhet té pérdorin (x 6.0 oré) (sipas standardit fillestar)
6,400 njési duhet té pérdorin (x 5.5 oré) (sipas standardit té rishikuar)
Mospérputhja e planifikimit e efikasitetit té punés né oré

Norma standarde fillestare pér oré té punés

Mospérputhja e planifikimit e efikasitetit té punés né €

Mospérputhja e operacioneve e efikasitetit té punés

6,400 njési duhet té pérdorin (x 5.5 oré) (sipas standardit té rishikuar)
por kané pérdorur

Mospérputhja e operacioneve e efikasitetit té punés né oré

Norma standarde e rishikuar pér oré té punés

Mospérputhja e operacioneve e efikasitetit té€ punés né €

€207,825
€210,375
€2,550 (PF)

288.0 ton
268.8 ton
19.2 (F)
€800
€15,360 (F)

268.8 ton
255.0ton
13.8(F)
€815
€11,427 (F)

6 piké

€528,000
€633,600
€105,600 (PF)

€644,400
€572,800
€71,600 (PF)

38,400 oré
35,200 oré
3,200 (F)
€15
€48,000 (F)

35,200 oré
35,800 oré
600 (PF)
€18
€10,800 (PF)

6 piké
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e. Céshtjet e manipulimit né rishikimin e buxhetit

Kur béhet analiza e mospérputhjeve sipas qasjes sé mospérputhjeve té planifikimit dhe
mospérputhjeve operacionale, atéheré pér mospérputhjet e planifikimit (té cilat jané jashté
kontrollit té organizatés apo té menaxheréve té operacioneve) nuk mbahen pérgjegjés menaxherét
e operacioneve.

Nése menaxherét e operacioneve jané pérgjegjés pér mospérputhjet e operacioneve, por jo pér
mospérputhjet e planifikimit, kjo do té jeté njé sprové pér té manipuluar koston standarde ose
buxhetin duke rishikuar até né ményré gé té gjitha mospérputhjet e raportuara té operacioneve té
béhen mospérputhje té favorshme, dhe arsyeja pse rezultatet aktuale mund té jané mé té kégija
se ato té buxhetuara, né térési té ju atribuohen mospérputhjeve té planifikimit.

Duke rishikuar koston standarde apo buxhetit né kété ményré, pér té krijuar mospérputhje té
pafavorshme té planifikimit, mospérputhjet operacionale do té pérmirésohet. Cdo mospérputhje
e pafavorshme e operacioneve duke pérdorur standardin fillestar do té reduktohet duke pérdorur
standardin e rishikuar, ose do té mundésojé té kthehet né mospérputhje té favorshme duke
pérdorur standardin e rishikuar. Me fjalé té tjera, rishikimi i buxhetit apo kostos standarde mund
té manipulohet né ményré té tillé qé té béjé rezultatet e operacioneve té duket shumé meé miré se
sa é jané me té vérteté.

Pér té parandaluar manipulimin, duhet té keté rregulla té rrepta pér rishikimin e kostos standarde
apo buxhetit dhe ato duhet té aprovohet nga niveli i larté i menaxhmentit. 2 piké
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