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Problemi 1

ABC Kompania prodhon Produktin P né proces té automatizuar té prodhimit. Kompania pérdor
sistemin e kostos pérvetésuese pér géllime té planifikimit dhe kontrollit. Né vazhdim jané paraqitur
té dhénat e buxhetuara gé kané té béjné me prodhimin e produktit P pér muajin gershor. Produkti P

éshté prodhuar nga pérzierja e tre materialeve A, B dhe C.

Kostoja standarde pér njési té Produktit P

Sasia Cmimi Kosto
Input-et e Iéndés sé paré né kq pér kg pér njési
Materiali A 0.30kg €5.00 €1.50
Materiali B 0.45 kg €8.00 €3.60
Materiali C 0.25 kg €9.00 €2.25
Kostoja e materialeve pér kg té input-it €7.35
Norma e prodhimit (rendimentit) 84%
Kostoja e materialeve pér njési té output-it (Produktit P) €8.75
ShPP-ja fikse pér njési té output-it €8.00
Totali i kostos standarde pér njési té output-it €16.75

Té dhénat e buxhetuara dhe aktuale pér Produktin P pér periudhén jané né tabelén mé poshté:

Buxheti
Shitjet (njési) 25,000
Prodhimtaria (njési) 22,500
Cmimi i shitjes (€) 22.00
Materiali A (kostoja pér kg) 5.00
Materiali B ( kostoja pér kg) 8.00
Materiali C ( kostoja pér kg) 9.00
ShPP-ja fikse (euro) 180,000

Stoget fillestare té Produktit P . .
standarde pér njési té output-it

Materiali A i pérdorur (kg)
Materiali B i pérdorur (kg)
Materiali C i pérdorur (kg)

Aktualet
24,500
22,000

22.50
5.20
7.80
8.90

176,500

10% e shitjeve té buxhetuara té vlerésuara sipas kostos

7,000
10,000
5,500

Norma e pérvetésimit té ShPP-sé fikse éshté e bazuar né njésité e buxhetuara té prodhimit.

Kérkohet:

1. Llogaritni

Mospérputhjen e gmimit té shitjes

Mospérputhjen e véllimit té shitjes

Mospérputhjen e gmimit té materialeve

Mospérputhjen e pérzierjes sé materialeve
Mospérputhjen e prodhimit (rendimentit) té& materialeve

-0 o0 T

Mospérputhjen e shpenzimit dhe té véllimit té ShPP-sé fikse

2 piké
2 piké
3 piké
3 piké
2 piké
2 piké

2. Pérgatitni Pasqyrén e cila do té béjé harmonizimin e fitimit té buxhetuar dhe fitimit aktual pér

Produktin P pér muajin gershor.

6 piké
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Zgjidhja

1.
a.

e.

Llogaritja e mospérputhjeve
Mospérputhja e gmimit té shitjes - Formula
(Cmimi aktual i shitjes — Cmimi i buxhetuar i shitjes) x Shitjet aktuale
Mospérputhja e gmimit té shitjes = (€22.50 - €22.00) x 24,500 njési
=€0.50 x 24,500 njési
=12,250 F 2 piké

Mospérputhja e véllimit té shitjes - Formula
(Shitjet aktuale - Shitjet e buxhetuara) x Fitimi standard
Mospérputhja e véllimit té shitjes = (24,500 njési — 25,000 njési) x (€22.00 - €16.75)
=500 njési x €5.25
=€2,625 PF 2 piké

Mospérputhjet e cmimit té materialeve - Formula
(Cmimi aktual i materialeve — Cmimi i buxhetuar i materialeve) x Input-i aktual i materialeve
Mospérputhja e gmimit té materialit A = (€5.20 - €5.00) x 7,000 kg
=€0.20 x 7,000 kg
= €1,400 PF

Mospérputhja e gmimit té materialit B = (€7.80 - €8.00) x 10,000 kg
=€0.20 x 10,000 kg
=€2,000 F

Mospérputhja e gmimit té materialit C = (€8.90 - €9.00) x 5,500 kg
=€0.10 x 5,500 kg
=€550 F

Mospérputhja totale e cmimit té materialeve
Mospérputhja e cmimit té materialit A = €1,400 PF
Mospérputhja e gmimit té materialit B = €2,000 F
Mospérputhja e cmimit té materialit C = €550 F
=€1,150 F 3 piké

Mospérputhja e pérzierjes sé materialeve

Pérdorimi standard  Pérdorimi  Mospérputhja Cmimi Mospérputhja

pér output-in aktual aktual né kg standard né €
A 6,750 7,000 (250) 5.00 (€1,250) PF
B 10,125 10,000 125 8.00 €1,000 F
C 5,625 5,500 125 9.00 €1,125 F
22,500 22,500 0 €875 F 3 piké

Mospérputhja e prodhimit (rendimentit) té materialeve

Output-i i pérgjithshém aktual 22,500.00 njési
Norma e prodhimit (rendimentit) 84.00 %
Output-i i pritshém 18,900.00 njési



Output-i aktual 22,000.00 njési

Mospérputhja e prodhimit né njési 3,100.00 njési F
Kostoja e standarde e materialeve pér njési té output-it €8.75
Mospérputhja e prodhimit né € €27,125.00 F 2 piké

f.  Mospérputhjet e shpenzimit dhe té véllimit té ShPP-sé fikse

Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse - Formula
ShPP fikse e buxhetuar - ShPP fikse aktuale
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse = €180,000 - €176,500
=€3,500 F 1 piké

Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse - Formula
(véllimi aktual — véllimi i buxhetuar) x ShPP-ja standarde fikse pér njési té output-it
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse = (22,000 njési — 22,500 njési) x €8.00
=500 njési x €8.00

=€4,000 PF 1 piké
2. Pérgatitja e Pasqyrés operacionale
Llogaritja e fitimit té buxhetuar
Shitjet e buxhetuara (25,000 njési x€22.00) €550,000
Kostoja e buxhetuar e shitjes  ((22,500 njési x €16.75) + €41,875.00) €418,780
Fitimi i buxhetuar ((25,000 njési x (€22.00 - €16.75)) €131,250 1 piké
Llogaritja e fitimit aktual
Shitjet aktuale (24,500 njési x €22.50) €551,250
Kostoja aktuale e shitjes
Stoget fillestare (2,500 njési x€16.75) €41,875
Materiali A (7,000 kg x €5.20) €36,400
Materiali B (10,000 kg x€7.80) €78,000
Materiali C (5,500 kg x €8.90) €48,950
ShPP aktuale fikse €176,500 €381,725
Fitimi aktual €169,525 1 piké
Pasqyra operacionale
Fitimi i buxhetuar 131,250
Mospérputhja e gmimit té shitjes 12,250 F
Mospérputhja e véllimit té shitjes (2,625) PF
Mospérputhja e gmimit té materialit A (1,400) PF
Mospérputhja e gmimit té materialit B 2,000 F
Mospérputhja e gmimit té materialit C 550 F
Mospérputhja e pérzierjes sé materialeve 875 F
Mospérputhja e prodhimit (rendimentit) té& materialeve 27,125 F
Mospérputhja e shpenzimit té ShPP-sé fikse 3,500 F
Mospérputhja e véllimit té ShPP-sé fikse (4,000) PF
Fitimi aktual 169,525 4 piké



Problemi 2

Né tremujorin e kaluar, Kompania ABC ka prodhuar dhe shitur 60,000 njési té produktit A nga €5.00
pér njési dhe 140,000 njési té produktit B né €3.30 pér njési. Tabela e méposhtme tregon té hyrat
dhe shpenzimet e drejtpérdrejta pér kéto shitje:

Produkti A Produkti B
Njésité e prodhuara dhe té shitura 60,000 140,000
Cmimi i shitjes pér njési €5.00 €3.30
Puna e drejtpérdrejté pér njési €1.20 €1.20
Materialet e drejtpérdrejta pér njési €1.50 €0.75
Té hyrat nga shitja €300,000 €462,000
Kostot e drejtpérdrejta
Kostoja e punés sé drejtpérdrejté €72,000 €168,000
Kostoja e materialeve té drejtpérdrejta €90,000 €105,000

Kostoja totale pér aktivitetet mbéshtetése té prodhimit pér tremujorin e kaluar pér prodhimin e
produktit A dhe B ishin €180,000. Kompania ABC pérdor sistemin e kontabilitetit tradicional té
kostos dhe béné alokimin e ShPP-sé bazuar né kostot e punés sé drejtpérdrejté.

Kontabilisti menaxherial i Kompanisé ka rekomanduar kalimin nga sistemi i kontabilitetit tradicional
té kostos né gasjen e kostos sé bazuar né aktivitete. Ajo pohoi se kostoja e alokuar sipas kostos sé
bazuar né aktivitete éshté mé e sakté dhe do té ofrojé informacion mé té miré pér marrjen e
vendimeve. Pér té lehtésuar kété rekomandim, ajo béri mbledhjen e informacionit té méposhtém:

Veprimtarité (aktivitetet) Fakto;;z);iﬁ. i;(ostos A Produkti B :/Z. ; I:zt:get
Blerjet e materialeve porosive té blerjeve 55 35 8.85%
Organizimet e makinerisé organizimeve 140 80 26.40%
Paketimi i produkteve paketimeve 5,000 2,500 25.00%
Testimi dhe kalibrimi i pajisjeve testeve 20 130 19.50%
Mirémbajtja dhe pastrimi i pajisjeve  ngasjeve 10 40 20.25%

Kérkohet
1. Llogaritni ShPP-né pér njési, fitimin bruto dhe margjinén bruto pér produktin A dhe Produktin B
duke pérdorur sistemin e kontabilitetit tradicional té kostos. 6 piké

2. Llogaritni ShPP-né pér njési, fitimin bruto dhe margjinén bruto pér produktin A dhe Produktin B
duke pérdorur sistemin e kontabilitetit té kostos sé bazuar né veprimtari. 10 piké

3. Pérshkruani dy rrugét pér té reduktuar sistemin kompleks ABC. Prej dy rrugéve, cila ka meritén mé té madhe?
(4 piké)



Zgjidhja

1.

Sistemi i kontabilitetit tradicional té kostos
Llogaritja e normés sé pérvetésimit té& ShPP-sé — Formula

ShPP e buxhetuar + Niveli i buxhetuar i veprimtarisé

Norma e pérvetésimit té ShPP-sé = €180,000 + €240,000
=75.00%

Pérvetésimi i ShPP-sé - Formula

Norma e pérvetésimit té ShPP-sé x Niveli aktual i veprimtarisé

ShPP e pérvetésuar e Produktit A = €72,000 x 75.00%
= €54,000

ShPP e pérvetésuar e Produktit B = €168,000 x 75.00%
= €126,000

Llogaritja e ShPP-sé pér njési té produktit — Formula
ShPP e pérvetésuar + Numri i njésive
ShPP-sé pér njési té produktit A = €54,000 + 60,000 njési
=€0.90

ShPP-sé pér njési té produktit B = €126,000 + 140,000 njési
=€0.90

Llogaritja e fitimit bruto dhe margjinés bruto

Produkti A Produkti B
Pér njési Totali Pér njési Totali

Numri i njésive 60,000 140,000
Cmimi i shitjes 5.00 300,000 3.30 462,000
Kosto e PD 1.20 72,000 1.20 168,000
Kosto e MD 1.50 90,000 0.75 105,000
ShPP-ja 0.90 54,000 0.90 126,000
Fitimi bruto 1.40 84,000 0.45 63,000
Margjina bruto 28.00% 13.64%

Sistemi i kontabilitetit té kostos sé bazuar né veprimtari (ABC)
Llogaritja e vlerés monetare té ShPP-sé fikse sipas veprimtarive

Veprimtarité (aktivitetet) % né totalin e ShPP-sé  Vlera né €
Blerjet e materialeve 8.85% 15,930
Organizimet e makinerisé 26.40% 47,520
Paketimi i produkteve 25.00% 45,000
Testimi dhe kalibrimi i pajisjeve 19.50% 35,100
Mirémbajtja dhe pastrimi i pajisjeve 20.25% 36,450

100.00% 180,000

1 piké

% piké

% piké

% piké

% piké

3 piké

1% piké



Llogaritja e normés sé veprimtarisé — Formula

Kostot e veprimtarisé + Totali i nivelit té faktorit nxités (té veprimtarisé)

Norma e veprimtarisé té...
...blerjes sé materialeve
...organizimeve té makinerisé
...paketimit té produkteve

...testimit dhe kalibrimit té pajisjeve
...mirémbajtjes dhe pastrimit té pajisjeve

veprimtarisé

Kostot e Totali i faktorit  Norma pér

nxités (FN)

njési té FN

€15,930 (55+35)  €177.00

€47,520 (140 +80)  €216.00

€45,000 (5,000 + 2,500) €6.00

€35,100 (20 +130)  €234.00

€36,450 (10 +40)  €729.00
€180,000

Llogaritja e ShPP-sé pér njési, fitimit bruto dhe margjinés bruto

Cmimi i shitjes
Kosto e PD
Kosto e MD
Blerjet e materialeve

Organizimet e makinerisé

Paketimi i produkteve

Testimi dhe kalibrimi i pajisjeve
Mirémbajtja dhe pastrimi i pajisjeve

ShPP-ja
Fitimi bruto
Margjina bruto

Numri i njésive

Norma pér
njési té FN

€177.00
€216.00

€6.00
€234.00
€729.00

2% piké
Produkti A Produkti B
Pér njési Totali Pér njési Totali
60,000 140,000
5.00 300,000 3.30 462,000
1.20 72,000 1.20 168,000
1.50 90,000 0.75 105,000
55 9,735 35 6,195
140 30,240 80 17,280
5,000 30,000 2,500 15,000
20 4,680 130 30,420
10 7,290 40 29,160
1.37 81,945 0.70 98,055
0.93 56,055 0.65 90,945
18.69% 19.69%
6 piké

3. Sistemet komplekse té ABC-sé mund té reduktohen

a. sipas_sistemeve ABC péraférsisht té besueshme respektivisht aplikimin e rregullit 80/20

(parimi i njohur i Paretos) né koston e veprimtarisé

1 piké

O nése kostot e veprimtarisé ndjekin né pérgjithési rrequllin 80/20 (qé nénkupton
situatat kur 80 pér qind e kostove indirekte shkaktohen nga 20 pér gqind e
veprimtarive), atéheré kjo ményré pér uljen e madhésisé se sistemit ka shpresa suksesi.

O me ané té kétij sistemi béhet analiza e sistemit té veprimtarisé kontabél dhe pérdoren
vetém veprimtarité mé té shtrenjta pér sistemin ABC. Kostot e veprimtarive té tjera
mund t’i shtohen bashkésisé sé kostove té veprimtarive té kushtueshme duke i
shpérndaré né pérpjesétim me koston e secilés prej veprimtarive té kushtueshme.

O aplikimi i rregullit 80/20 (parimi i Paretos) né koston e veprimtarisé éshté i lehté pér t'u

kuptuar dhe pér implementim

b. sipas_sistemeve té reduktuara ABC njélloj té pérpikté me aplikimin e njé numri té

ekuacioneve simultané bazuar né raportet e konsumit.

1 piké

O secila veprimtari ka njé strukturé té normés sé konsumit, andaj ky sistem béné
pérdorimin e normave té pritshme té konsumit, pér té ulur numrin e faktoréve nxités



(0]

ku norma e pritshme e konsumit global éshté proporcioni pér pjesén e kostove totale té
veprimtarisé té konsumuara nga njé produkt i ngarkuar (objekti i kostos)

kjo metodé éshté e dobishme kur numri i aktiviteteve éshté mé i madh sesa numri i
produkteve, andaj béhet zgjedhja e numrit té veprimtarive té nevojshme qé té jeté e
barabarté me numrin e produkteve.

formimi i sistemit té ekuacioneve duke shumézuar normat e konsumit té secilit produkt
me koeficientet (pérpjesén) e shpérndarjes dhe duke e barazuar até me normat e
pérgjithshme (globale) té konsumit té produkteve. Pérdorimi | koeficienteve
(pérpjeséve) té shpérndarjes pér té formuar gendrat e kostove qé do té dyfishoi
ngarkimin e kostos sipas sistemit té zgjeruar ABC

e Merité e secilit prej sistemeve té reduktimit éshté se

(0]

o

eliminon kompleksitetin e sistemit ABC, e béné gé edhe personat gé nuk jané
financieré mé lehté té lexojné, interpretojné dhe pérdorin sistemin.

sistemet e reduktuara ABC kané nevojé té mbledhin té dhénat e faktoréve nxités
aktual, vetém nga faktorét nxités gé jané pérdorur pér té ngarkuar kostot e
produkteve dhe kjo éshté mé pak e kushtueshme.

kéto sisteme mund té pérdoren pér té reduktuar sistemin ABC, pa sakrifikuar
saktésiné e ngarkimit qé ka njé sistem me kompleks. 2 piké



Problemi 3

Kompania ABC prodhon dhe shet tre produkte - Produktin A, Produktin B dhe Produktin C me
margjinat respektive té kontributit prej €12, €9, dhe €5. Menaxheri i shitjeve parashikon shitjen e
12,000 njésive né periudhén e ardhshme, qé do té pérbéhet nga 1,500 njési té Produktit A, 4,500
njési té Produktit B, dhe 6,000 njési té produktit C. Kostot fikse té kompanisé pér periudhén jané

€76,700.

Kérkohet:

1. Cila éshté pika e rentabilitetit né njési duke supozuar se pérzierja e dhéné e shitjes éshté
ruajtur? 4 piké

2. Nése pérzierja e shitjes éshté ruajtur, sa éshté margjina e pérgjithshme e kontributit nése
12,000 njési jané shitur? Sa éshté fitimi operativ? 3 piké

3. Sa do té jeté fitimi operativ nése kompania shet 4,500 njési té Produktit A, 1,500 njési té
Produktit B, dhe 6,000 njési té Produktit C? Cila éshté pika e re e rentabilitetit né njési nése ku
raport do té vazhdojné né periudhén e ardhshme? 6 piké

4. Duke krahasuar rezultatet e pikave té rentabilitetit nga kérkesat 1 dhe 3, a éshté gjithmoné mé
miré pér njé kompani pér té zgjedhur kombinimin e shitjes qé jep rezultatin mé té ulét té pikés
sé rentabilitetit? Shpjegoni. 3 piké

5. Pércaktoni termin marzhé e sigurisé. Shpjegoni se cka nénkuptohet me termin levé operative.

Cfaré ndikimi mbi riskun, ka njé rritje né marzhén e sigurisé? Cfaré ndikimi mbi riskun, ka njé
rritje né levé? 4 piké



Zgjidhja
1. Pika e rentabilitetit né njési
Pércaktimi i raportit té pérzierjes té produkteve

Produkti A Produkti B Produkti C
Prodhimtaria (shitja) né njési 1,500 4,500 6,000
Raporti i pérzierjes 1 3 4
Pérzierja e produkteve pérmbané njé njési té Produktit A, tri njési té Produktit B dhe katér njési
té Produktit C. 1 piké

Llogaritja e kontributit mesatar té ponderuar pér njési té shitur

Kontributi Raporti i Kontributi i pérzierjes
pér njési pérzierjes pér produkt
Produkti A €12.00 1 €12.00
Produkti B €9.00 3 €27.00
Produkti C €5.00 4 €20.00
Kontributi mesatar i ponderuar pér njési té shitur €59.00 1 piké

Llogaritja e pikés sé rentabilitetit né njési — Formula
Kostot totale fikse + Kontributi mesatar i ponderuar pér njési
Pika e rentabilitetit (né njési) = €76,700 + €59
= 1,300 pérzierje té produkteve 1 piké

Llogaritja e njésive té produkteve individuale pér pikén e rentabilitetit

Numri i Raporti i Numri i njésive pér
pérzierjeve pérzierjes pikén e rentabilitetit
Produkti A 1,300 1 1,300 njési
Produkti B 1,300 3 3,900 njési
Produkti C 1,300 4 5,200 njési
Numri total i njésive i té gjitha produkteve 10,400 njési 1 piké

2. Llogaritja e margjinés sé pérgjithshme té kontributit dhe fitimit operativ pér 12,000 njési

Llogaritja e margjinés sé pérgjithshme té kontributit

Numri i Kontributi pér Kontributi i

njésive njési pérgjithshém
Produkti A 1,500 €12.00 €18,000
Produkti B 4,500 €9.00 €40,500
Produkti C 6,000 €5.00 €30,000

12,000 €88,500 1% piké

Llogaritja e fitimit operativ
Vlera né €

10



Margjina e pérgjithshme e kontributit €88,500

Shpenzimet e pérgjithshme fikse €76,700
Fitimi operativ €11,800

3. Pika e rentabilitetit né njési
Pércaktimi i raportit té pérzierjes té produkteve

Produkti A Produkti B
Prodhimtaria (shitja) né njési 4,500 1,500
Raporti i pérzierjes 3 1

1% piké

Produkti C
6,000

4

Pérzierja e produkteve pérmbané tri njési té Produktit A, njé njési té Produktit B dhe katér njési
% piké

té Produktit C.

Llogaritja e kontributit mesatar té ponderuar pér njési té shitur

Kontributi Raporti i Kontributi i pérzierjes
pér njési pérzierjes pér produkt
Produkti A €12.00 3 €36.00
Produkti B €9.00 1 €9.00
Produkti C €5.00 4 €20.00
Kontributi mesatar i ponderuar pér njési té shitur €65.00

Llogaritja e pikés sé rentabilitetit né njési — Formula
Kostot totale fikse + Kontributi mesatar i ponderuar pér njési
Pika e rentabilitetit (né njési) = €76,700 + €65
= 1,180 pérzierje té produkteve

Llogaritja e njésive té produkteve individuale pér pikén e rentabilitetit

Numri i Raporti i Numri i njésive pér

pérzierjeve pérzierjes pikén e rentabilitetit
Produkti A 1,180 3 3,540 njési
Produkti B 1,180 1 1,180 njési
Produkti C 1,180 4 4,720 njési
Numri total i njésive i té gjitha produkteve 9,440 njési

Llogaritja e margjinés sé pérgjithshme té kontributit dhe fitimit operativ

Numri i Kontributi pér Kontributi i

njésive njési pérgjithshém
Produkti A 4,500 €12.00 €54,000
Produkti B 1,500 €9.00 €13,500
Produkti C 6,000 €5.00 €30,000

12,000 €97,500

Vlera né €

Margjina e pérgjithshme e kontributit €97,500
Shpenzimet e pérgjithshme fikse €76,700
Fitimi operativ €20,800

1 piké

1 piké

1 piké

2% piké

11



Zgjedhja e kombinimit té shitjes
Jo, nuk éshté gjithmoné mé miré té zgjidhet pérzierja e shitjes me pikén mé té ulét rentabilitetit
pér shkak se kjo llogaritje injoron kérkesén pér produkte té ndryshme. Kompania duhet té
shikojé pér dhe té béjé shitjen e sa mé shumé njésive gé éshté e mundur té secilit prej tri
produkteve pér té maksimizuar fitimet operative té saja edhe nése do té thoté se kjo pérzierje e
shitjeve rezulton né njé numér mé té larté té njésive pér arritjen e pikés sé rentabilitetit.

3 piké
Margjina e sigurisé, leva operative dhe rreziku
Margjina e sigurisé paraget njésité e shitura (ose qé priten té shiten), respektivisht té hyrat e
realizuara (ose qé priten té realizohen) mbi véllimin rentabél. Me fjalé tjera, margjina e sigurisé
éshté aktiviteti i shitjes i cili e tejkalon numrin e njésive té nevojshme pér arritjen e pikés sé
rentabilitetit. Margjina e sigurisé mund té shihet si njé masé e papérpunuar risku. Nése
margjina e sigurisé sé njé firme éshté e madhe, duke pasur parasysh shitjet e buxhetuara, risku i
pésimit t&€ humbjeve nése shitjet zvogélohen, éshté mé i vogél se sa kur margjina e sigurisé
éshté e vogél. Andaj, rrjedh se me rritjen e margjinés sé sigurisé, rreziku zvogélohet dhe
anasjelltas.

Leva operative lidhet me pérzierjen relative té kostove fikse dhe kostove variabile né njé
organizaté. Leva operative éshté pérdorimi i kostove fikse pér nxjerrjen e pérgindjeve mé té
larta né fitime, me ndryshimin né aktivitetet e shitjeve. Kjo arrihet duke rritur kostot fikse dhe
duke zvogéluar kostot variabile. Me uljen e kostove variabile, marzha e kontributit té njésisé
rritet, duke e béré mé té madh kontributin e secilés njési té shitur, dhe efekti i luhatjeve té
shitjeve mbi fitimin rritet. Andaj, firma qé ka ulur kostot variabile duke rritur pérpjesétimin e
kostove fikse, do té pérfitojé rritje mé té médha né fitime me rritjen e shitjeve, se sa qé do té
pérfitojé firma me pérpjesétim mé té vogél té kostove fikse. Kostot fikse pérdorén si levé pér té
rritur fitimet dhe anasjelltas, firmat me levé operative té larté, do té pérjetojné ulje mé té
médha né fitime me uljen e shitjeve. Pérzierja e kostos gé njé organizaté zgjedh, mund té keté
ndikim té konsiderueshém né riskun e saj operativ dhe nivelin e fitimit. Rritja né levé ndikon né
rritjen e rrezikut. 4 piké
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Problemi 4

Kompania ABC éshté duke konsideruar paraqitje né treg té njé produkt té ri. Kontabilisti menaxherial
i kopanisé ka pérgatitur vlerésimet e fitimeve té ardhshme pér kété produkt té ri. Pér secilin nga
variablat, shumat dhe probabilitetet e paragitjeve té mundshme jané dhéné né vazhdim:

Numri i njésive té shitura Probabiliteti
60,000 50%
50,000 50%
Kontributi pér njési Probabiliteti
€12.00 30%
€10.00 70%
Shpenzimet fikse Probabiliteti
€600,000 60%
€500,000 40%
Kérkohet:
1. Llogaritni té gjitha rezultatet e mundshme, probabilitetet shogéruese (té lidhura) té tyre dhe
vlerat e pritshme té fitimit nga produkti té ri. 12 piké
2. Llogaritni probabilitetin e produktit té ri pér arritjen e secilés nga mundésité e méposhtme:
3 piké
a. fitimit;
b. humbjes;
c. pikés sé rentabilitetit.
3. Paraqitni rezultatet e mundshme, probabilitetet shogéruese (té lidhura) té tyre dhe vlerat e

pritshme té fitimit nga kérkesa 1 né njé pemé té vendimit. 5 piké
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Zgjidhja

1.

Numri i njésive

Llogaritja e rezultateve té mundshme, probabiliteteve té tyre dhe vlerat e pritshme

té vlerésuara  Kontributi
té shitjes pér njési
60,000 12.00
60,000 12.00
60,000 10.00
60,000 10.00
50,000 12.00
50,000 12.00
50,000 10.00
50,000 10.00

00N O U B WN B

Kostot
fikse
€
600,000
500,000
600,000
500,000
600,000
500,000
600,000
500,000

Fitimi
€

120,000
220,000
0
100,000
0
100,000
-100,000
0

Vlera e
Probabilitetet e Probabiliteti i pritur
pérbashkéta pérgjithshém €

0.50 0.30 0.60 0.09 10,800
0.50 0.30 0.40 0.06 13,200
0.50 0.70 0.60 0.21 0
0.50 0.70 0.40 0.14 14,000
0.50 0.30 0.60 0.09 0
0.50 0.30 0.40 0.06 6,000
0.50 0.70 0.60 0.21 -21,000
0.50 0.70 0.40 0.14 0
Totali 1.00 23,000
12 piké

Llogaritja e probabilitetit té fitimit, humbjes dhe pikés sé rentabilitetit

Llogaritja e probabilitetit té fitimit

Probabilitetit i fitimit (Alternativat 1; 2; 4; 6)
Probabilitetit i humbjes (Alternativa 7)
Probabiliteti i pikés sé rentabilitetit (Alternativa 3; 5; 8) =0.21 + 0.09 + 0.14

=0.09 +0.06 +0.14 + 0.06 = 0.35 =35%

=0.21

=0.21=21%
=0.44 =44%
3 piké
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KF_€400,000

e 18,000
0.3
Kontributi €7 1
0.5
KF_€500,000 28,000
Shitjet 100,000 0.7
A
0.4
KF €400,000 . 6,000
0.3
Kontributi €5 )
0.5
KF_€500,000 0
0.7
KF_€400,000 14,400
0.3
Kontributi €7 3
0.5
KF €500,000 . 12,600
0.7
Shitjet 80,000 B
0.6 KF €400,000 _ 0
0.3
Kontributi €5 4
0.5
KF €500,000 e (21,000)
0.7
5 piké
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Problemi 5

Kompania OKPI éshté ofrues i shérbimeve té internetit dhe operator i telefonisé celulare. Né mes
tjerash, kompania béné shitjen e telefonave celularé dhe furnizon klientét e saj me aparate
telefonike dhe rrjet telefonik wireless (pa tel). Konsumatorét paguajné tarifé vjetore plus pagesé
mujore bazuar né thirrjet e béra. Sé fundmi, kompania ka kérkuar nga ju, si kontabilist menaxherial i
kompanisé, pér té instaluar sistemin e Kartelés sé balancuar té rezultateve pér matjen e
performancés dhe té béjé krahasimin e rezultateve té kompanisé kundrejt atyre té konkurrentéve.
Né vazhdim paragiten té dhénat operative t&é Kompanisé OKPI pér vitin gé ka pérfunduar me 31

dhjetor 2015

Té hyrat nga shitjet €3,850,000
Shitjet e atribuuara produkteve té reja €137,500
Kapitali mesatar i angazhuar €1,560,000
Fitimi para interesit dhe tatimit (FPIT) €529,375
Numri mesatar i klientéve 156,800
Numri i telefonave té kthyer pér riparimin 800
Numri i ankesave té konsumatoréve 1,730
Numri i konsumatoréve té humbur 9,500
Numri mesatar i telefonave té pa riparuar né fund té ¢do dite 64

Zyra Kombétare e Statistikave ka publikuar informacionin e méposhtém té mesatareve pér
industriné e telefonisé mobile pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor vitin 2015.

Statistikat mesatare - Industria e Telefonisé celulare

Numri vjetor i ankesave pér 1,000 konsumatoré 8
Pérgindja e klientéve té& humbur né vit 4.5%
Numri i ditéve (pritja) mesatare pér riparim té telefonave 6 dité
Pérgindja e shitjeve gé i atribuohet produkteve té reja 15.0%
Koeficienti i kthimit né kapitalin e angazhuar 20.0%
Koeficienti i kthimit né shitje (margjina e fitimit neto) 11.5%
Koeficienti i garkullimit té aseteve 3 heré
Kérkohet:
1. Llogarisni koeficientet (raportet) e méposhtme dhe statistikat tjera pér Kompaniné OKPI pér

vitin gé ka pérfunduar me 31 dhjetor 2015: 11 piké

a. Koeficientin e kthimit né kapitalin e angazhuar;

b. Koeficientin e kthimit né shitje (margjina e FPIT);

c. Koeficientin e qarkullimit té aseteve;

d. Numrivjetor i ankesave pér njé mijé konsumatoréve;

e. Pérqindja e klientéve té humbur né vit;

f.  Numrii ditéve (pritja) mesatare pér riparim té telefonave;

g. Pérgindja e shitjeve qé i atribuohen produkteve té reja

Duke pérdorur informacionin mbi mesataret e industrisé dhe pérgjigjet tuaja né kérkesén 1,
diskutoni performancén e Kompanisé OKPI né vitin qé ka pérfunduar me 31 dhjetor 2015 sipas
katér performancave té kartelés sé balancuar té rezultateve: 9 piké
a. perspektivén financiare;

b. perspektivén e konsumator-it (-éve);
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c. perspektivén e biznesit té brendshém; dhe
d. perspektivén e inovacionit dhe té mésuarit.

Shénim: Sgaroni secilin supozim gé béni.

Zgjidhja
1. Llogaritja e koeficienteve

a. Koeficientii kthimit né kapitalin e angazhuar (ROCE)

Fitimi para Interesit dhe Tatimit (FPIT) o 529,375
= —————— =33.93%
Kapitali i angazhuar X 100% 1,560,000 ’

b. Koeficienti i kthimit né shitje (margjina e FPIT)

Fitimi para Interesit dhe Tatimit (FPIT) o 529,375
= ———— =13.75%
Té hyrat nga shitja X 100% 3,850,000 °

c. Koeficientii garkullimit té aseteve
Té hyrat ngashitia 3,850,000

= =2.47 heré
Kapitali i angazhuar 1,560,000 ere

d. Numrivjetor i ankesave pér njé mijé konsumatoréve

Numri i ankesave té konsumatoréve 1,730 -113
Numri mesatar i klientéve ~ 156,800
e. Pérqgindja e klientéve té humbur né vit
Numri i konsumatoréve té humbur 9,500
%= ——— =-6.06%
Numri mesatar i klientéve x 100% 156,800 6.06%

f.  Numrii ditéve (pritja) mesatare pér riparim té telefonave

Numri mesatar i telefonave té pa riparuar né fund té ¢do dite 365 =
Numri i telefonave té kthyer pér riparimin ~ 800

g. Pérgindja e shitjeve qé i atribuohen produkteve té reja

Shitjet e atribuuara produkteve té reja B 137,500
Té hyrat nga shitja ~ 3,850,000

=3.57%

1 piké

1 piké

1 piké

2 piké

2 piké

x 365 = 29.2 dité

2 piké

2 piké
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2. Matja e performancés sipas sistemit té Kartelés sé balancuar té rezultateve

a. Perspektiva financiare
e Kthiminé kapitalin Ky raport (33.93%) éshté dukshém mé i miré se mesatarja e
e angazhuar (ROCE) industrisé (20%) qé tregon se kompania éshté duke gjeneruar kthim
té miré té parasé sé investuar. Duhet vazhduar mirémbajtja e kétij
raporti né kété nivel.

o Kthimi né shitje Kompania ka kthim mé té madh né shitje (13.75%) krahasuar me
(margjina e FPIT) raportin mesatar té industrisé (11.5%) mirépo diferenca e vogél e
kétyre raporteve kérkon gqé kompania né vazhdimési té pércjellé
[évizjet e gmimeve dhe kostove té industrisé dhe té ndérmerr me
kohé veprimet e duhura qé té ruhet apo pérmirésohet kjo

diferencé.

e Qarkullimiiaseteve Qarkullimi i aseteve té kompanisé (2.47 heré) éshté mé i vogél se
garkullimi i aseteve té konkurrencés (3 heré) andaj duhet
hulumtuar shkaget té cilét e shkaktojné kété ‘ngecje né garkullimin
e aseteve’ dhe té minimizohet apo eliminohet ndikimi i tyre.

Né pérgjithési mund té konkludohet se Kompania ka njé performancé té kénagshme

financiare. 2 piké

b. Perspektiva e konsumator-it (-éve)
e Konsumatorét e Pérgindja e klientéve té& humbur né vit (6.06%) éshté pér brengosje
humbur kur krahasohet me mesataren e industrisé (4.5%). Fakti i njohur se

‘mé lehté éshté té mbash klientin ekzistues se sa té fitosh njé té ri’ si
duket nuk éshté duke funksionuar né kompani.

e Ankesate Gjithashtu edhe né kété aspekt kompania nuk géndron miré. Numri
konsumatoréve i ankesave né 1,000 konsumatoré (11.3) éshté pothuajse pér 50
pérqgind mé i larté se mesatarja e industrisé (8) qé duhet té jeté

mjaft shqetésuese pér kompaniné.

Matja e performancés pérmes perspektivés sé konsumator-it (-éve) nuk éshté aspak e
kénagshme. Problemet né dy aspektet té késaj performancé shkaktojné humbje té shitjeve
té cilat né njé té ardhme mund té shpien né probleme financiare. Identifikimi i shkaktaréve
dhe ndérmarrja e masave respektive urgjentisht e domosdoshme. 2 piké

c. Perspektiva e brendshme
e Riparimii Numri mesatar i ditéve pér riparimin e telefonave (29.2 dité) e sjell
telefonave kompaniné né situaté edhe mé té véshtiré krahasuar me mesataren
e industrisé (vetém 6 dité). Rritja e numrit té punétoréve qé do té
béjné riparimet té telefonave si dhe rritja e efikasitetit té
punétoréve aktual éshté masé qé duhet té ndérmerret menjéheré.

Vonesat e tilla kané tendencé gé té shkaktojné bezdisje té konsumatoréve dhe té shkaktojné

humbije té shitjeve (konsumatorét nuk mund té béjné thirrje pa i pasur telefonat) 2 piké
d. Perspektiva e inovacionit dhe té mésuarit
e Produktet e reja Mé pak se 4 pérgind (3.57%) e té hyrave té kompanisé gjenerohen

nga produktet e reja qé éshté dukshém mé pak se mesatarja qé
kané konkurrentét (15%). Né industriné e cila karakterizohet me
ndryshime té teknologjisé dhe inovacione té produkteve kjo
pérgindje rezulton té jeté shumé e varfér.

Déshtimi pér aplikimin e zhvillimeve teknologjike dhe inovacioneve té produkteve rezulton
me déshtimin e bérjes garé me konkurrencén. Pérfundimisht kjo do té rezultojé me humbje
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té shitjeve dhe fitimeve té kompanisé. 2 piké

Konkluzioni i pérgjithshém, gé lidhet me performancén e kompanisé - pérkundér faktit se
rezultatet financiare té kompanisé kané gené té mira né periudhén paraprake, perspektiva e
pérgjithshme pér té ardhmen duket e dobét pérderisa nuk béhen pérmirésime né shérbim té
konsumatoréve, efikasitetin e procesit dhe inovacionit. 1 piké
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