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Detyral

Ndérmarrja K-Farma ShA éshté njé kompani e listuar né bursé dhe aktiviteti kryesor éshté
prodhimi dhe furnizimi me produkte farmaceutike. Né fillim té kétij viti kompania vendosi té
themelojé funksionin e auditimit té brendshém, né pajtueshméri me rregullat e bursés. Pér kété
arsye bordi i drejtoréve kontaktojé me Gjon Milin, késhilltar i jashtém. Ai shpjegojé se auditimi i
brendshém éshté vecanérisht i réndésishmé né industrité qé jané té rregulluara nga rregullatorét
shtetéror, por gjithashtu mund t'i ofrojé kompanisé pérfitime pa marré parasysh né cilén industri
gjenden.

Gjoni ishte shumé i interesuar té bisedonte me Behramin, qé ishte kryesues i komitetit t&
auditimit. Behrami shpjegoi se pasi qé K-Farma ishte kompani farmaceutike dhe prandaj ishte
shumé e rregulluar nga rregullatorét, ai konisderoj se ishte shumé e réndésishme qé té gjithé
anétarét e komitetit té auditimit té jené profesionist té farmacisé né ményré qé ata té kuptojné né
térési industriné dhe sfidat teknike. Té tre anétarét e komitetit té auditimit ishin drejtoré jo-
ekzekutiv dhe qgé té tre ishin pensionuar nga bordi ekzekutiv i K-Farma. Kur Gjoni pyeti pér
marrédhénien me auditorét e jashtém, Behrami tha se marrédhénia ishte ‘e shkélqyer” dhe tha se
kjo ishe pér shkak se firma e auditimit me té cilét punojné udhéhiqet nga dhéndéri i kryesuesit té
bordit té kompanisé.

Gjoni tha se njéri nga funksionet kryesore té auditimit té brendshém éshté té ofrojé siguri se
kontrollet e brendshme jané té¢ domosdoshme té ruajné integritetin e raportimit financiar dhe
funksioni i departamentit té ri té auditimit té brendshém mund té ndihmojé té arrihet kjo.

Kérkohet:
(a) Diskutoni réndésiné e auditimit té brendshém né njé industri qé éshté e rregulluar shumé sic
éshté industria farmaceutike. (8 piké)

(b)

(i) Kritikoni ményrat se si komitetit i auditimit té kompanisé K-Farma ka déshtuar té pérmbushé
praktikat mé té mira. (6 piké)

(ii) Shpjegoni pse komiteti i auditimit éshté pérgjegjés pér mbikqyrjen e funksionit té auditimit té
brendshém. (6 piké)

(Gjithsej 20 piké)



Zgjidhje

(a) Auditimi i brendshém

Auditimi i brendshém éshté funksion i pavarur i verésimit i themeluar brenda organizatés pér té
ekzaminuar dhe vlerésuar aktivitetet e saj si shérbim ndaj vet organizatés. Objektivi i auditimit t&
brendshém éshté té ndihmojé anétarét e organizatés né kryerjen efektive té pérgjegjésive té tyre. Né
kété ményré, auditimi i brendshém i pasjisé ata me analiza, vlerésime, rekomandime, késhilla dhe
informata sa i pérket aktiviteteve té rishikuara. Funksionet kryesore té auditimit té brendshém jané
rishikimi i kontrolleve té brendshme, menaxhimi i rrezikut, pajtueshméria dhe vlera pér para.

Auditimi i brendshém né industrité e rregulluara

Auditimi i brendshém né pérgjithési konsiderohet gé éshté mé i réndésishém né industrité gé jané té
rregulluara miré (shérbimet komunale si¢ jané ujésjellési dhe energjia, industria farmaceutike, pajisjet
e mbrojtjes etj) sepse ekziston nevoja jo vetém té kryhet shérbimi i brendshém pér té ndihmuar
efikasitetin e organizatés, por gjithashtu pér té siguruar pajtueshméri me kérkesat e imponuara nga
jashté. Kéto mund té pérfshijné njé gamé té ¢éshtjeve té pajtueshmérisé teknike té produkteve,
céshtjeve té sigurisé, higjienés, pajisjeve té prodhimit ose rregulloreve té ngjashme. Kéto rregulla
mund té jené ligjore sipas natyrés ose mund té kérkohen nga rregullatorét e industrisé si njé doré e
zgjatur e geverisé.

Kur kérkesat imponohen nga rregulloret e jashtme, kompania zakonisht duhet té ofrojé informata pér
pajtueshmériné ndaj atij rregullatori té jashtém. Kjo pérfshiné themelimin e sistemeve pér
grumbullimin dhe analizimin e t& dhénave dhe po ashtu gjenerimin e raporteve pér té demonstruar
nivelin e pajtueshmérisé. Pér shkak se informatat pér pajtueshméri jo gjithmoné mund té raportojné
‘lajme té mira’, éshté e réndésishme qé auditori éshté i pavarur nga klienti qé auditohet dhe pér kéte
arsye, njé funksion i auditimit t& brendshém éshté mé i nevojshém né kéto rrethana.

Né industrité e rregulluara, sigurimi i pajtueshmérisé éshté njé pasuri strategjike dhe ndonjéheré
éshté mé i réndésishém se vet rezultati i punés. Déshtimi pér pajtueshméri mund té thoté se
kompania e humb licencén dhe i nénshtrohet masave ndéshkimore. Né secilin kjo mund té paraqes
véshtirési pér punén e métutjeshme té kompanisé

(b) (i) Kritikat pér komitetin e auditimit

Jané tre ményra qé komiteti i auditimit té kompanisé déshton né praktikat mé té mira. E para, ka
mundési qé ky komitet nuk éshté mjaftueshmérisht i pavarur nga bordi ekzekutiv, pasi qé té gjithé
anétarét jané ish-anétaré té bordit ekzekutiv. Né disa jurisdiksione vendoset kufizimi kohor (pas
pensionimit) para se njé ish-anétaré i bordit té zén vendin e njé drejtori joekzekutiv.

E dyta, pasi qé nga komiteti i auditimit kérkohet té monitorojé dhe rishikojé pasqyrat e kompanisé
dhe kontrollet e brendshme, shpesh kérkohet qé sé paku njéri anétaré té keté pérvojé relevante
financiare. Né kompaniné K-Farma, té tre anétarét jané profesionist te farmacise. Edhe pse éshté njé
fushé e cila duhet té dihet miré, kjo nuk ofron nivel t& mjaftueshém té njohurisé financiare qé i
nevojitet komitetit pér té ushtruar detyrén e tij.

E treta, komiteti i auditimit ka lejuar dhe ndoshta edhe inkurajuar caktimin dhe mbajtjen e auditorit té
jashtém i cili duket se nuk éshté i pavarur. Fakti qé udhéheqési i firmés sé auditimit éshté anétaré i
familjes s gjéré té kryesuesit té bordit, jep pérshtypjen e mungesés sé pavarésisé éshté qarté njé
kércénim i familjaritetit. Aksionarét mbéshteten né auditorét e jashtém pér té ofruar ekzmaminim té
pavarur dhe rigoroz té kompanisé. Komiteti i auditimit éshté pérgjegjés pér rekomandimin e caktimit
té auditoréve té jashtém dhe né kété ményré duhet té sigurohen se nuk ka faktoré qé mund té
kércénojné pavarésiné e auditoréve nga kompania e cila auditohet.

(if) Mbikqyrja e auditimit té brendshém nga komiteti i auditimit

Ka disa arsye pse auditimi i brendshém duhet té mbikqyret nga komitetit i auditimit dhe pse auditimi
ka marrédhénie té forta me komitetin.

Arsyeja e paré éshté qé té sigurohet se detyra e auditimit t& brendshém éshté né pérputhshméri me
nevojat e kompanisé. Termat e referencés sé funksionit té auditimit ka mundési té madhe t&é
pércaktohen nga niveli i objektivave strategjike dhe rreziget e asociuara me to. Komiteti i auditimit,
pasi qé éshté nivel strategjik i kompanisé, do té sigurojné funksionin e vet pérmes funksionit té
auditimit t& brendshém.



E dyta, komiteti i auditimit do té jeté né gjendje té sigurojé se puna e auditimit té brendshém
mbéshtet arritjen e objektivave strategjike t& kompanisé. Pér deri sa kjo zbatohet pér té gjitha
funksionet e biznesit, roli mbikqyrés qé ka komiteti i auditimit ndaj auditimit t& brendshém do té
thoté se kjo pérgjegjési i takon komitetit té auditimit sé pari.

E treta, mbikqyrja nga komiteti i auditimit ofron autoritet t&¢ domosdoshém pér funksionin e auditimit
té brendshém qgé té funksionojé né ményré efektive. Kjo do té thoté se askush né kompani mund té
refuzoj té bashképunojé me auditimin e brendshém dhe se anétarét e kétij departamenti kané
autoritet té deleguar nga komiteti i auditimit pér té kryer funksionin e tyre edhe pse nuk jané vet
anétaré té bordit ose komitetit.

E kétérta, duke i raportuar komitetit té¢ auditimit, auditorét e brendshém jané né formé strukturore té
pavarur nga ata gé auditohen. Pér shkak se puna e tyre sanksionohet dhe autorizohet nga komitetit i
auditimit, auditorét e brendshém nuk duhet té kené lidhje material me departamentet e nivelit t&

ngjashém hierarkik e cila mund té komprometonte pavarésiné.



Detyra 2

NEé fillim té vitit 2016, komiteti i kompenzimeve té kompanisé sé listuar Bama u takua pér té
pércaktuar skemén e shpérblimeve pér drejtorin ekzekutiv. Ishte praktiké e komitetit té takohej
njé heré né vit pér té vendosur pér shpérblimet e drejtoréve ekzekutiv pér vitin e ardhshém
financiar. Né pajtueshméri me praktikat mé té mira, komiteti pérbéhet né térési nga drejtorét jo-
ekzekutiv.

Gjaté takimit, kryesuesi i komitetit, Adnan D, i pérkujtoj té pranishmit se komiteti duhet té jeté
né pajtueshméri me kodin e geverisjes sé korporatés. Ai lexoi njé seksion qé besonte se ishte
shumé i réndésishém pér temén e diskutimit té tyre.

‘Njé pjesé domethénése e kompenzimit té drejtoréve ekzekutiv duhet té jeté e strukturuar né até
ményré gé té lidhen shpérbimet me performancén indivduale dhe té korporatés. Komiteti i
kompezimeve duhet té gjykojé nése duhet ta pozicionojné kompaniné e tyre kundrejt kompanive
tjera. Por ata duhet té pérdorin krahasime té tilla duke u kujdesur ndaj rrezikut qé¢ kompensimi
té rritet pa pasur pérmirésim korrespondues né performancé. Kompenzimi i drejtoréve jo-
ekzekutiv nuk duhet té pérmbajé opsione té aksioneve ose elemente tjera qé lidhen me
performancén.’

Ai shpjegoj qé komiteti duhet té balansojé disa shqetésime kur pércaktohen shpérblimet: lidhja
me performancén, normat e tregut dhe strategjiné e pérgjithshme té kompanisé. Prioriteti
strategjik né vitet e ardhshme, shpjegoi ai, ishte t& motivohej rritja afat-mesme dhe afat-gjaté pér
deri sa ruhet bordi ekzekutiv ekzistues sa mé gjaté qé éshté e mundur.

Né fund té takimit, njé anétér i ri i komitetit pyeti nése ka elemente qé lidhen me performancén
pér shpérblimin e drejtoréve jo-ekzekutiv. Adnan D, shpjegoi se kéto shpérblime jané né
dispozicion vetém pér anétarét ekzekutiv té bordit né pajtueshméri me kushtet e kodit té
geverisjes sé korporatés.

Kérkohet:

(a) Propozoni se si mund té balansohen pérbérésit e pakos sé shpérblimeve pér ‘té motivuar rritje
afat-mesme dhe afat-gjaté pér deri sa ruhet bordi ekzekutiv ekzistues sa mé gjaté qé éshté e
mundur’. (10 pikeé)

(b) Shpjegoni rolet e pérgjithshme té drejtoréve jo-ekzekutiv né kompanité e listuara si¢ éshté
Bama dhe diskutoni pse drejtorét jo-ekzekutiv nuk duhet t&é marrin shpérblime té bazuara né

elemente té lidhura me performancén. (10 piké)

(Gjthsej 20 piké)



Zgjidhje

(a) Pérbérésit e pakos sé shpérblimeve

Adnani i tha komitetit té¢ kompenzimeve se shpérblimet duhet té lidhen me strategjiné e kompanisé
dhe kéto prioritete strategjike ishin pér ‘té motivuar rritje afat-mesme dhe afat-gjaté pér deri sa ruhet
bordi ekzekutiv ekzistues sa mé gjaté qé éshté e mundur’

Mbajtja e bordit ekzistues do t&é ndihmohet nga ofrimi i rrogés bazé qé éshté sa norma e tregut me
benefite tjera né natyré qé i pérputhen atij roli. Kjo éshté pér té siguruar se drejtori éshté i kénaqur
dhe i beson vetes qé éshté shpérblyer né ményré té drejté, pavarésisht nga performanca e rolit té tij.
Mbajtja mund té ndihmohet nga pagesa e njé ose mé shumé bonuseve té lojalitetit pér t&é qgéndruar né
até pozité pér mé shumé se periudha e dakorduar. Pérséri, kjo do té ishte pavarésisht nga
performance dhe ka pér géllim vetém, pér shembull, drejtori e merr njé automjet ose dité shtesé té
pushimit vjetor pas periudhés sé dakorduar.

Motivimi i performancés afatmesme ose afatgjaté kérkon pérdorimin e pérbérsve té shpérblimit sig
jané bonuset e performancés dhe opsionet e aksioneve. Bonuset e performancés mund té pérfshihen
né arritjen e caqgeve té caktuara né pajtueshméri me strategjiné. Datat né té cilat paguhen kéto
shpérblime reflektojné elementin kohor té motivimit. Adnani déshiron qé motivimi afatmesém dhe
afatgjaté té reflektojé vite e jo muaj. Pérveg késaj, pakoja mund té pérfshijé opsione té aksioneve té
cilat mund té ushtrohen pas njé numri té caktuar té viteve. Kjo mundéson qé drejtorét té pérfitojné
direkt nga rritja e vlerés sé aksioneve pasi qé kjo ka njé efekt afatgjaté. .

(c) Rolet e pérgjithshme té drejtoréve joekzekutiv (DJE)

Katér rolet e pérgjithshme té DJE jané: roli i strategjisé, roli i ekzaminimit, roli i rrezikut dhe roli i
njerézve. Né rolin e strategjisé, DJE mund té sfidojné cilindo aspekt té strategjisé dhe ofrojné késhilla
pér té zhvilluar njé strategji t& suskesshme. Roli i ekzaminimit ose performancés éshté kur pavarésia e
DJE éshté mé e réndésishmja. DJE kérkohet t& mbajné pérgjegijés kolegét e tyre ekzekutiv pér
vendimet qé marrin dhe pér performancén e kompanisé. Né kété aspekt, nga ata kérkohet té
pérfagésojné interest e aksionaréve kundrejt interesave afatshkurtér té drejtoréve ekzekekutiv.

Roli i rrezikut pérfshiné sigurimin se kompania ka sisteme té mjaftueshme té kontrollit té brendshém
dhe té menaxhimit té rrezikut. Né fund, roli i njerézve, DJE mbikqyrin njé gamé té pérgjegjésive sa i
pérket menaxhimit té anétaréve ekzekutiv té bordit. Kjo né ményré tipike do té thoté ¢éshtjet sa i
pérket emérimeve dhe kompenzimeve, por mund té pérfshijé po ashtu edhe ¢éshtje kontraktuale,
disiplinore et;.

Elementet e lidhura me performancén pér DJE

Arsyeja kryesore pse DJE zakonisht nuk lejohen té pranojné opsione té aksioneve ose elemente tjera té
lidhura me performancés si pjesé e pakos sé shpérblimeve éshté pér shkak se kjo mund té kércénojé
pavarésisé prandaj edhe dobiné e tyre ndaj aksionaréve té kompanisé. Pér deri sa drejtorét ekzekutiv
mund té motivohen pér té ndérmarr rrezige mé t& médha pér t& maskimizuar shpérblimin e tyre, DJE
nuk do ta kené kété mundési dhe prandaj té jené mé objektiv ndaj strategjisé sé kompanisé.

Né ményré qé té jené efektiv né rolet e tyre, DJE duhet té motivohen né ményra tjera nga kolegét e
tyre ekzekutiv dhe ¢fardo ngjashmérie do té thoté se roli i tyre mund té rrezikohet.Nése té dy palét
motivohen njésojé, do té keté shumé mé pak ekzaminim té strategjive té propozuara pér ndikimin e
gjéré, rreziget, komplikimet dhe ndikimet e paléve me interes, sepse askush nuk do té jeté i motivuar
té ushtrojé detyrén e ekzaminimit efektiv.

Neése kishin marr miksin e ngjashém té shpérblimeve sikur drejtorét ekzekutiv, ata do té
motivoheshin té veprojné né ményra té ngjashme duke favorizuar masa afatshkurta pa perspektivé
strategjike afatgjaté.

Pasi qé DJE jané pjesé e komitetit t&¢ kompenzimeve, do té ishte e papérshtatshme pér ta té vendosin
pér shpérblimin e tyre. Do té ishte abuzim i pérgjegjésisé dhe besimit té investuar né ta nga aksionarét
nése DJE do ta shpérblenin veten tepér ose né ményré té papérshtatshme. Prandaj, éshté e zakonshme
qé DJE té paguhen njé normé té drejté bazuar né shifra krahasuesse (zakonisht norma ditore ose té
ngjashme), prandaj nuk do té keté pyetje nése pagesat do té jené té tepérta. Zakonisht pagesa e DJE
éshté vetém njé pjeséz e shumés qé kolegét ekzekutiv marrin.



Detyra 3

Eshté dita e fundit e auditimit dy-javoré té kompanisé Van-Ka, njé klient afatgjaté i firmés sé
auditoréve Fritu.

Pasdite, Ana, njé kontabiliste sapo e kualifikuar dhe anétare e ekipit té auditimit, ishte duke
ndjekur njé proceduré lidhur me disa pagesa me para kur zbulojé dicka gé ajo e quajti
‘parregullsi’ kur ia shpjegojé partnerit té auditimit. Njé pagesé e madhe né para té gatshme éshté
regjistruar por nuk éshté regjistruar emri i pranuesit. Fatura korresponduese e késaj pagese éshté
e shkruar me doré né njé copé letre dhe nénshkrimi ishte i pavlefshém.

Zahiri, partneri i auditimit, ishte nén presion pér ta pérfunduar auditimin kété pasdite. Ai e
késhillojé Anén té kérkojé shpjegime nga Tani, drejtori financiar i klientit. Zahiri po ashtu i tha
Anés se Van-Ka éshté njé klient afatgjaté i firmés sé auditimit dhe se do té ishte i befasuar nése
do té kishte digka joetike ose joligjore lidhur me até pagesé. Ai mé tutje tha se personalisht ishte
pérfshiré né auditimin e kompanisé kéto teté vitet e fundit dhe asnjéheré nuk kishte pasur
ndonjé incident. Ai po ashtu tha se Tani ishte shok i vjetér i tij dhe njiheshin qé nga universiteti
dhe se ai nuk do té lejonte té aprovohej dicka joetike ose joligjore. Zahiri tha se firma e auditimit
kishte kryer edhe disa shérbime tjera té konsulencés pér klientin prandaj ky éshté klient shumé i
réndésishém dhe nuk do té donte qé Ana té shqetésonte me pyetje té parahatshme Tannin.

Kur Ana kérkoi shpjegim nga Tani, asaj iu shpjeguar se askujt nuk i kujtohej pér ¢faré qéllimi
ishte béré pagese dhe se ajo duhej té kuptonte se auditimet e ‘vérteta’ ndonjéheré jané té
ngatérruara dhe jo té gjitha procedurat e auditimit pérfundojné ashtu si¢ pret ajo. Ai po ashtu i
pérkujtojé Anés se ishte dita e fundit e auditimit dhe té dy edhe klienti edhe firma e auditimit
ishin nén presion qé raporti t&€ nénshkruhej sa mé shpejté.

Kur Ana i tregojé Zahirit lidhur me bisedén me Tanin, Zahiri u pajtua qé t€ mos e nénshkruajé
raportin pa mbéshtetjen e Anés, por e paralajmérojé se ajo duhet té jeté shumé e sigurt se
parregullsia éshté e tillé sa té vononte nénshkrimin e raportit. Tani ishte vendimi i Anés nése
duhet té zgjerojé auditimin apo té sygjeronte qé raporti té nénshkruhe;.

Kérkohet:
(a) Shpjegoni pse éshté e nevojshme “pavarésia e auditorit’ né marrédhénien auditor-klient dhe
shpjegoni TRE kércénime té pavarésisé sé auditorit qé dalin nga rasti i mésipérm. (10 piké)

(b) Ana éshté duke pérjetuar tensione pér shkak té konfliktit né mes té detyrave dhe
pérgjegjésive té saj si punonjése e firmés sé auditimit dhe né anén tjetér si njé auditore e
kualifikuar.

Kérkohet:

(i) Krahasoni dhe béni dallimin né mes té detyrave dhe pérgjegjésive né dy rolet qé ka Ana, si
punonjése dhe si profesioniste e kontabilitetit/auditimit. (6 piké)

(i) Shpjegoni tensionet etike né mes té ketyre roleve me té cilat po ballafaqohet Ana. (4 piké)

(Gijthsej 20 piké)



Zgjidhje

(a) Réndésia e pavarésisé

Auditori duhet té jeté materialisht i pavarur nga klienti pér arsyet né vijim:

Té rrisé kredibilitetin dhe té forcojé besimin né proces. N&é njé auditim té jashtém, kjo né ményré
parésore do té jeté pér pérfitimin e aksionaréve ndérsa pér auditimin e brendshém zakonisht do té
jeté pér komitetin e auditimit.

Té sigurojé besueshméri né raportin e auditimit. Cfardo déshmie pér mungesé té pavarésisé ka
potencial té shkatérrojé pjesérisht ose térésiht raportin e auditimit.

TE sigurojé efektivitetin e hetimit té procesit qé po auditohet. Auditimi sipas pérkufizimit, éshté
efektiv vetém si mjet i hetimit nése palét jané té pavarura na njéra tjetra.

Tre kércénime ndaj pavarésisé

Partneri i njgjté i auditimit éshté caktuar teté vitet e fundit. Ky éshté kércénim i shoqgérimit té gjaté dhe
éshté né kundérshtim me disa kode té geverisjes sé korporatés. Kodet sugjerojné rrotacionin
(ndrrimin) e auditoréve pas njé peridudhe té caktuar kohore.

Firma e auditimit ofron mé shumé se njé shérbim pér klientin e njéjté. Njéra nga kércénimet e
pavarésisé e identifikuar né mes té Arthur Andersen dhe Enron pas kolapsit té Enron ishte mbi-
mbeshtetja nga Andersen né tarifat qé merreshin nga Enron pér shérbimet tjera. Praktiké e miré éshté
té mos ofrohen shérbime tjera pér klientét e auditimit pér té shmangur komprometimin e pavarésisé
né dukje. Disa kode té geverisjes sé korporatés zyrtarisht e ndalojné kété. .

Partneri i auditimit éshté mik i vjetér i drejtorit financiar té kompanisé. Ky éshté kércénim i
familjaritetit dhe duhet té lajmérohet kompania dhe partneri i auditimit té térhigen nga auditimi i
késaj kompanie.

(b) (i) Rolet e kundérta

Rolet e pérbashkéta profesionale dhe organizative jané té shpeshta né shumicén e profesioneve
(profesionistét e medicinés psh).

Edhe pse rolet jané rrallé né konflikt, né shumicén e rasteve supozohet se detyra parésore e
profesionistéve éshté ndaj interest publik e jo ndaj organizatés.

Roli organizativ

Si pjesé e stafit té firmés sé auditimit, Ana éshté pjesé e hierarkisé organizative dhe i pérgjigjet
senioréve té saj. Kjo do té thoté se né kushte normale, ajo duhet té jeté né pajtueshméri me kérkesat e
senioréve té saj. Si njé punonjése, Ana éshté pérgjegjése ndaj parimeve té organizatés (pasrtneréve té
firmés sé auditimit, ose aksionaréve té kompanisé) dhe ajo i nénshtrohet normave kulturore dhe
pritjeve té arsyeshme e té genit ekip. Pritet qé sjellja e saj né puné té jeté konform normave shoqérorer
dhe kulturore té organizatés dhe se do té jeté efikase dhe té punojé miré né puné.

Roli profesional

Si kontabiliste/auditore, Ana éshté e obliguar té ruajé standardet e larta etike dhe profesionale té
profesionit té saj. Nése profesioni i saj éshté i fugizuar nga njé kod i etikés ose professional, ajo duhet
té punojé né pajtueshméri me até kod. Ajo duhet t&é menaxhojé veten e saj dhe té koordinojé
aktivitetet pér t'i pérmbushur standardet profesionale. Né kété rast ajo duhet té sigurohet se éshté e
informuar me zhvillimet aktuale si¢ kérkohet nga organizata e saj profesionale. Ajo éshté dhe do té
jeté pérgjegjése ndaj organizatés profesionale té saj (SCAAK) sa i pérket anétarésisé dhe sjelljes
profesionale. Né shumé raste kjo pérgjegjési do té jeté mé e réndésishme se pérgjegjésia ndaj
punédhénésit.

(ii) Tensionet né role

Né njérén ané Ana duhet té menaxhojé marrédhénies me meanxherin e saj (Zahirin) i cili duket i
bindur se Van-Ka dhe Tani né vecanti nuk jané té tipit té praktikave té kéqija. Ai tregon déshmi té
gjykimit té dobét dhe té pavarésisé sé komprometuar. Ana duhet té vendos si té merret me gjykimin e
dobét té Zahirit.

Né anén tjetér, Ana ka detyré ndaj interesitpublik dhe aksionaréve té kompanisé té sigurojé se

pasqyrat financiare t& kompanisé paragiten ‘drejté dhe sinqerté’. Pas kryerjes sé testit té materialitetit,



ajo mund té vendosé se pagesa né pyetje nuk duhet ta mbajé rarportin e panénshkruar por shpjegimi i
dobét nga klienti éshté poashtu céshtje shgetésuese pér Anen si kontabiliste profesioniste.



Detyra 4
(a) Shpjegoni se si njé sistem kontrolli mund té ndihmojé pér té minimizuar rrezikun e

mashtrimit né procesin e blerjes. (10 pike)

Disa kode té mirésjelljes duket se kané standarde té dyfishta. Pjesé nga njé kod i tillé jané cituar
mé poshté:

1. Marrédhéniet me konsumatorét dhe e furnitorét
“Kompania nuk pérfiton ndonjé avantazh me ané té pérdorimit té padrejté té¢ dhuratave ose
nxitjeve tjera nga biznesi. Duhet té ushtrohet gjykim i miré dhe i matur pér té shmangur
keqinterpretimin dhe efektet e kundérta né reputacionin e kompanisé¢ dhe punonjésit e saj. Eshté
i ndaluar ofrimi, dhénia, kérkimi ose marrja e ndonjé forme té ryshfetit.”

2. Dhuratat nga biznesi
“Dhuratat, favoret dhe argétimet mund té jepen né rrethanat e méposhtme.
(i) Nése ato jané né pérputhje me praktikat e zakonshme té punés.
(if) Nése ato nuk jané té tepérta né vleré dhe nuk mund té interpretohen si njé ryshfet ose pagesé
pér njé favor.
(iii) Nése ato nuk jané né kundérshtim me ligjin né fuqi ose me standardet etike.
(iv) Nése ato nuk do ta turpérojné kompaniné ose té punonjésit né qofté se zbulohen publikisht.

Dhurata, favore, argétime apo nxitje tjera nuk mund té pranohen nga té punésuarit nga ¢do
kompanisé toné, pérveg nése ato jané té lidhura me praktikat e zakonshme té punés. Njé
standard i rrept vlen sidomos kur jané té pérfshiré furnitorét. Favoret apo argétimi, qé
konsiderohen té pérshtatshme né programet tona té shitjes mund té mos jené té pérshtatshme
apo té pranueshme nga furnitorét tané. Anjéheré nuk éshté e pranueshme pranimi njé dhurate né
para té gatshme ose né ekuivalent té parasé.”

Kérkohet:

(b) Diskutoni pranueshmériné e kodit t& mésipérm té mirésjelljes. Nése e konsideroni té
pérshtatshém, rekomandoni ndonjé ndryshim gé ju do té déshironit té shihni né kété kod té
mirésjelljes. (10 pike)

(Gjthsej 20 piké)
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Zgjidhje

(a) Karakteristikat e méposhtme té sistemit duhet té ndihmojné né minimizimin e rrezikut té
mashtrimit.

(i) Vlerésimi i rrezikut

Shembuj té mashtrimit né blerje pérfshijné manipulimin e tenderimit, furnizim me mallra pér géllime
private dhe transaksione mashtruse me kompanité e lidhura. Né ngritjen e njé sistemi té kontrollit
pra, menaxhmenti duhet té jeté i vetédijshém pér até 1loj t& mashtrimit qé biznesit mund té jeté né
rrezik ta pérjetojé.

Njé rrezik i mundshém éshté bashképunim (marréveshje e fshehté) né mes té personit éé autorizon
blerjet dhe furnizuesit.Pasi blerjet jané autorizuar, nuk mund té béhet asgjé mé tej gé¢ mund té
parandaloj mashtrimin.Kontrollet e réndésishme pér kété arsye jané zakonisht ato qé kané pér qéllim
identifikimin e furnizuesve té pazakonshém ose rrethanat.

(if) Monitorimi i furnizuesve

Rreziku i marréveshjeve té fshehta né mes té furnizuesve dhe punonjésve mund té minimizohet né
disa ményra.

(1) Personi qé pérdor mallrat duhet té jeté vetém né gjendje té zgjedh furnizuesit nga njé listé e
miratuar.

(2) Pérdorimi i furnizuesit té ri duhet té autorizohet nga dikush tjetér se personi i pérdorimit té
mallrave.Personi i autorizuar furnizuesit té ri duhet té jeté vecanérisht i kujdesshém pér ¢éshtjet e
méposhtme:

Kushte jo normale

Furnizuesit ofrojné mallra té cilat ata normalisht nuk do té té furnizonin

Furnizuesit té cilét duken té vegjél né krahasim me véllimin e propozuar té blerjeve

(3) Pérveg kétyre, duhet té keté monitorim té rregullt nga menaxhmenti i marréveshjeve me
furnizuesit. Shenjat paralajméruese duhet té hetohen, té tilla si furnizuesit trajtohen direkt nga stafi i
larté ose furnizuesit té trajtohet jashté sistemeve té kontrollit normal.

(iii) Kontrollet né ciklin e pagesés

(1) Ndarja e detyrave

Ndarja e detyrave té caktuara mund té zvogglojé rrezikun. Ndarja e detyrés sé nénshkrimit té ceqeve
nga autorizimi i pagesave mund té zvogélojé rrezikun se pagesat jané béré pér lloje té furnizuesve
fals, pér shembull té atyre me emra té shkurtuar.Pjesé e procesit té€ shqyrtimit té furnizuesve mund té
béhet né fazén e pagesés, duke kontrolluar se pagesa individuale ose totale nuk duket e tepruar.

(2) Dokumentacioni

Kérkesat pér dokumentacion té ploté duhet té lidhen me ndarjen e detyrave.Dokumentacioni e ploté
do té pérfshijé kérkesén pér blerje, urdhrat e blerjes dhe faturat e blerjes. Kéto mund té ndihmojné né
parandalimin e blerjeve pér pérdorim privat.

Dokumentimi i kthimeve nga blerjet éshté gjithashtu i réndésishém: nota krediti duhet gjithmoné t&é
merren nga furnizuesit kur mallrat jané kthyer né ményré qé té parandalohet humbja e stogeve
pérmes kthimit fals.

(iv) Menaxhimi i kontratave

Ka njé numeér té llojeve t&€ ndryshme té mashtrimit me kontrata, duke pérfshiré ‘rregullimin’ e precesit
tenderues dhe pagesa té panevojshme né avans. Ményrat e parandalimit t& mashtrimit me kontrata
pérfshijné si né vijim.

1) Proces té hapur té tenderimit,
(2) Pagesa té pérkohshme té béra né certifikimin nga vlerésuesit e pavarur.
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(8) Cdo ndryshim né kushtet duhet té jeté i autorizuar nga persona gé jané té pavarur nga
kontraktorét né baza ditore,

(v) Organizata dhe kontrolli i personelit

(1) Personeli

Duhet té merren referencat pér té gjithé stafin e ri, dhe detajet nga punédhénésit e méparshém né
ményré qé té kontrollohet ndonjé marréveshje e fshehtg,

(2) Etika

Njé kod i etikés sé biznesit mund té kujtoj personelin e asaj qé pérbén nxitje té paarsyeshme,

(vi) Auditimi i brendshém

Auditimi i brendshém mund té luajé njé rol né njé numér té kontrolleve t& mésipérme, vecanérisht
kéto qé vijojng,

(1) kontrolle t&é hollésishme té dokumentacionit.

(2) Kontrolli i detajuar i furnizuesve dhe pagesave pér rrethana té dyshimta.

(b) Ashtu si me kodet e sjelljes té adoptuar né praktiké, ka dy aspekte té pranueshme dhe té
papranueshme pér kodin né fjalé.

Aspekte té kodit té cilat jané té pranueshme

(i) Organizata ka miratuar njé kod sjelljeje qé pérpiqet té jeté né pérputhje me praktikat e zakonshme
té punés.Ajo déshiron té sillet né njé ményré qé pérputhet me até té té tjeréve né treg.

(i) Kodi i duket se té thoté se punonjésit mund té marrin pérsipér rreziqge té lehta dhe té shkojné
pértej sjelljes qé¢ mund té interpretohen si té rrepta né ményré qé té sigurojé shitjet.Kjo do té jeté
logjike dhe e arsyeshme né ményré qé té fitohet njé avantazh i shitjes.

(iii) Sjellja e anétaréve té stafit qé punojné né funksion té blerjes éshté i kontrollueshém nga organizata
dhe késhtu organizata mund té pércaktojé kodin e sjelljes i cili duhet té zbatohet.Kodi i sjelljes qé
mbulon operimin e shitjeve duhet té pérmbush pritjet e tregut dhe konsumatoréve. Organizata nuk
ka kontroll mbi konsumatorét e mundshém té saj, té cilét mund té vendosin nése jané apo jo ata qé
duhet té pranojné dhurata, favore ose argétim té ofruar. Pjesa e kodit té sjelljes gé lidhet me aktivitetin
e blerjes pér kété arsye éshté e nevojshme té jeté mé e rrepté se né pjesén e kodit qé lidhet me
aktivitetin e shitjes.

(iv) Nga ¢do dhuraté, favor dhe argétim té ofruar nga njé furnizues pérfiton punonjési, ndérsa ato té
ofruara pér konsumatorét pérfitojné vet konsumatorét e jot & punésuarit . Prandaj ka kontrolle mé t&
rrepta mbi stafin e blerjes se sa té shitjes.

Aspekte té kodit té cilat jané té papranueshme

(i) Kodi nuk arrin té japé udhézime té mjaftueshme. Pér shembull, ai nuk specifikon natyrén e
praktikave té zakonshme té punés, mirésjelljen e zakonshme dhe késhtu punonjésit nuk kané asnjé
ide rreth asaj mund t'i ofrojné njé klienti té mundshém njé goté veré, njé shishe veré, apo njé pako me
shishe té verés.

(if) Kodi nuk jep asnjé informacion né lidhje me pasojat qé punétorét mund té kené nése
kundérshtojné kodin.Prandaj nuk ka tregues té seriozitetit me té cilin organizata shikon shkeljet e
kodit.

(iii) Fjalia e fundit pér "favore apo argétime, té pérshtatshme né programet tona té shitjes" nénkupton
njé standard té dyfishté dhe mund té inkurajojé personelin e shitjes té marrin njé pozicion qé mund té
démtojé emrin e miré té organizatés.

(iv) Natyra e paqarté e kodit né lidhje me shitjet do té thoté se, pér shkak se sjellja nuk éshté e

paligjshme, ajo mund té miratohet sepse kjo rrit fitimet afatshkurtra té organizatés (pavarésisht nga
fakti se ajo mund té keté pasoja afatgjata).
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(v) Né qofté se masat e performancés jané té bazuara né fitimet afatshkurtéra, punonjésit mund té
ndihen nén presion né adaptimin e sjelljeve jo etike apo edhe té paligjshme.

Amendamentet e sugjeruara né kodin e sjelljes
Duke pasur parasysh komentet e mésipérme ka ndryshime té ndryshme té cilat mund té béhen né
kodin e sjelljes pér té rritur pranueshmériné e tij.

(i) Kushtet e pagarta duhet té qartésohen.

(ii) Mund té pérfshihen gjoba pér shkeljen e kodit.

(iii) Mund té thjeshtohet né ményré drastike dhe téré pjesa pér kuruaziné biznesore mund té fshihet
pasi qé nga informacioni i dhéné né pjesén e mbetur ofron njé kod adekuat dhe konciz té sjelljes.

(iv) Kodi i lidhur me sjelljen e punonjésve qé punojné né funksion té shitjes do té mund té rishkruhet
me qéllimin gé té béhet mé i rrept dhe i qarté, njésoj si pejsa qé mbulon funksionin e punonjésive t&
blerjes

Ndryshime té tilla do té prodhojné njé kod té paanshém, té qarté dhe konciz i cilat do t&¢ mbrojé
integritetin e organizatés dhe té lejojé punonjésit té jené té bindur se pérpjekjet e tyre pér
organizatén do t&€ mbeten brenda kufijve té pranueshém.
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Detyra 5

AAD éshté kompani qé shet njé gamé té gjéré té produkteve si¢ jané pallto, xhupa, pantollona
rezistente ndaj ujit dhe veshje té ngjashme nga 56 dyqanet né téré vendin. Kompania éshté
profitabile, edhe pse fitimi bruto né disa dyqane kohét e fundit ké réné pa ndonjé arsye evidente.
Secili dyqan pérdor EPOS pér té mbajtur kontrollin e stogeve dhe poashtu pérdor sistemin
EFTPOS pér pagesa. Mirépo, rreth 55% té té gjitha transaksioneve ende béhen me para té
gatshme. Detajet pér shitjet e béra dhe nivelet e stogeve transferohen né baza ditore né zyrén
kryesore pas sé cilés pérgatiten raporte menaxheriale.

Stoget porositen né ményré té centralizuar nga zyra kryesore, pasi qé merren informatat e
detajuara nga secili dyqan né baza ditore. Porosité dérgohen te furnitorét me posté, stoget arrijné
te secili dyqan péraférsisht 10 dité pasi qé éshté arritur niveli i ri-porosisé.

Raportet e fundit nga gazetata tregojné se njé pérbérés kimik qé pérdoret pér té prodhuar veshjet
rezistente ndaj ujit léshon gazra toksik nése ekspozohet pér njé kohé té gjaté né diell. Bordi i
AAD éshté duke hetuar kéto akuza por momentalisht jané duke e trajtuar kété ngjarje me njé
shkallé té skepticizmit. Produktet e kompanisé né pérgjithési jané shitur miré, edhe pse ka pasur
pak inovacion sa i pérket dizajnit té veshjeve né 4 vitet e fundit.

Kérkohet

(a) Identifikoni rreziget e ndryshme me té cilat ballafagohet AAD, duke vendosur rreziget né
kategorité e pérshtatshme. (10 piké)

(b) Vlerésoni efektin e mundshém té secilit rrezik né kompani dhe rekomandoni si mund té
minimizohet ndikimi i secilit rrezik. (10 pike)

(Gjthsej 20 pikeé)
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Zgjidhje

(a) dhe (b)
Rreziget me té cilat ballafagohet AAD jané paraqitur mé poshté:
Rreziget operative

Kéto jané rrezige té cilat kané té béjné me operacionet e pérditshme té biznesit.

(i) Parregullsité né kontabilitet

Rénia e pashpjegueshme né fitimin bruto né disa dyqane mund té jeté indikacion pér mashtrim ose
parregullési tjera né kontabilitet. Fitimi bruto i ulét vetévetiu mund té shkaktohet nga vlerat e pasakta
té stogeve ose humbje té té hyrave nga shitjet. Nivelet e pasakta té stogeve mund té shkaktohen nga
numérimi i pasakté i stogeve ose vjedhja e stogeve nga té puénsuarit. Ngjashém, humbja e té hyrave
nga shitja mund té rezultoj nga gabimet né kontabilitet ose nga vjedhja e parasé nga té punésuarit né
vend té regjistrimit té parasé nga shitja.

(ii) Rreziget teknike té sistemit lidhur me pérdorimin e teknologjisé¢ sé pérdorur nga kompania pér té

udhéhequr biznesin.
(1) Backup (ruajtja e kopjes rezervé)

Transferimi i té dhénave né zyrén kryesore né fund té secilés dité do té jeté e pamjaftueshme pér
géllime té backup-it. Déshtimi sistemeve kompjuterike gjaté dités ende do té rezultoj né humbje té té
dhénave té asaj dite.

(2) Vonesat né porositje

Edhe pse informatat pér stoget mbledhen duke pérdorur sistemin EPOS, ri-porositja e stogeve merr
shumé kohé. Transferimi i t& dhénave né zyrén kryesore pér blerje gendrore mund té rezultojné me
zbritje né ¢mim pér disa blerje. Mirépo, mesatarja prej 10 dités para se stoget t& pranohen nga dyqganet
mund té rezultojé me mbetje pa stoge né dyqane.

Rreziget jo-biznesore

Kéto jané rreziqe qé dalin pér arsye pértej operacioneve normale té biznesit ose mjedisit té biznesit né
té cilin operon biznesi.

(i) Prodhimi

Mundésia qé rrezet e diellit té béjné té rrezikshme pérdorimin e disa produkteve té kompanisé mund
té shkaktojé humbje té shitjeve poashtu edhe térhegje té produkteve nga tregu.

Rreziget biznesore
Rreziget e jashtme qé kané té bé&jné me biznesin; né esencé jané té pakontrollueshme nga biznesi.

(i) Rreziget makroekonomike

Kompania éshté e varur né njé sektor té tregut dhe éshté e ndjeshme ndaj konkurrencés né até sektor.

(if) Kérkesa pér produkte
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Ndryshimi mé i réndésishém social me siguri éshté ndryshimi né modé. AAD nuk e ka ndryshuar
dizajnin e produkteve tashmé 4 vjet gé tregon pér mungesé té investimit né kété fushé. Duke marré
parasysh se moda ndryshon mé shpesh se katér vjet, AAD mund té ballafaqohet me rénie té shitjeve
pasi qé konsumatorét kérkojné dizajne té reja pér veshjet e tyre. AAD poashtu mund té jeté i
ndjeshém nga ndryshimet né kérkesa sezonale.

(iii) Rreziku i reputacionit korporativ né kété kategori ka té b&jé me perceptimin e pérgjithshém té
AAD né treg si furnitor t€ veshjeve me kualitet t&é miré. Mirépo, ky reputacion mund té démtohet nga
problemet me procesin e prodhimit dhe si rrjedhim me nivelin e larté té kthimeve té mallrave.

Profilizimi

Duke identifikuar dhe profilizuar efektet e rrezigeve, AAD mund té vlerésoj cilat mund té jené
pasojat dhe té ndérmarré hapa pér té zvogéluar ose shmangur kéto pasoja. Efektet potenciale té
rrezigeve ndaj AAD dhe metodave pér té tejkaluar kéto rreziqe jané paraqgitur mé poshté.

Rreziqet operacionale

Parregullsité né kontabilitet

Rreziku mund té minimizohet duke instaluar kontrolle shtesé pérfshiré nevojén e prodhimit té njé
fature pér secilén shitje dhe barazimi i parasé sé pranuar me rollén e letrés nga arkat fiskale nga
menaxheri i dyqanit. Humbja e stoqeve mund té identifikohet pérmes kontrolleve mé té shpeshta né
dyqgane dhe pérmes instalimit té kamerave.

Sistemet

Backup

Efektet potenciale né AAD jané relativisht té vogla. Mirépo, paraja nga shitja mund té jeté ende né
dispozicion, duke limituar humbejn aktuale. Procedurat shtesé mund té implementohen pérmes
ruajtjes sé kopjes (backup) né momentin kur ndodhé transaksioni, duke pérdorur linjén online me
zyrén kryesore. Kosto relative e implementimit té kétyre linjave dhe mundésia e ndodhjes sé gabimit
mudn t'i ndihmojé AAD té vendosé nése njé system i tillé duhet té implementohet.

Vonesat né porositjen e stogeve

Rreziku mund té minimizohet nése u lejohet dyqaneve té porositin direkt te prodhuesi, duke
pérdorur sistemin e tyre EPOS. Kostot qé ndodhin né kété rast jané kosto e internetit pér té gjitha
dyqganet dhe rritja e mundshme e kostos sé mallrave té furnizuar. Mirépo, kjo mund té jeté e
pranueshme né krahasim em humbjen e pérgjithshme té reputacionit.

Rreziget jo-biznesore
(i) Prodhimi

Rreziku mund té minimizohet nga AAD nése merret me seriozitet pretendimi dhe té hetohet
vlefshmeéria e saj e jot & injorohet.

Rreziget e jashtme

Rreziget makroekonomike

Kérkesa pér produkte

Rreziku mund té minimizohet nése kompania ka njé strategji té gjéré dhe zhvillon brende t& AAD.
Nése nuk freskohen produktet e kompanisé mund té jeté strategji e gabuar pasi qé ato produkte nuk
do té pérmbushin shijen e konsumatoréve. Prandaj bordi duhet té alokoj burime té pérshtatshme pér
té freskuar dizajnin e produkteve né ményré qé té mbahet imazhi i kompanisé.

Reputacioni i korporatés

AAD mund té mbrojé reputacionin duke rritur kontrollin e cilésisé dhe duke prezantuar procese sic
éshté menaxhimi total i cilésisé.
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