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Detyra 1

Samiu éshté caktuar drejtor financiar i kompanisé Ding né tetor te vitit té kaluar. Ai éshté
zhvendosur bashké me famije né njé shtet té ri pér té marré kété pozité dhe mezi pret pér sfidat me
té cilat duhet té ballafagohet. Kur arriti né até vend, ai kuptoi se éshté pjesé e ‘bordit operativ’ t&
kompanisé Ding dhe se ekzistonte edhe “bordi i korporatés” mbi bordin operativ. Kjo e befasoj
Samiun pasi qé né vendin e tij té gjithé drejtorét ishin té barabart né bord. Bordi i korporatés né
kompaniné Ding ishte i vogél, me gjithsej pesé drejtoré, deri sa bordi operativ ishte mé i madh, me
dhjeté anétaré.

Pas disa ditésh né puné, ai pranoi njé e-mail qé kérkonte té raportonte tek Anita, drejtori meanxhues.
Ajo tha se fatékegsisht kishte pranuar dy ankesa nga njé kolegg tjetér senior lidhur me sjelljet e
Samiut. Sé pari, si¢ thuhet, Samiu kishte dhéné njé koment shumé té papérshtatshém pér njé kolege
femér né kompani, dhe e dyta, zyra e tij ishte arranzhuar dhe mobiluar né ményré té gabuar. Jo
vetém qé tavolina e tij ishte pozicionuar duke kundérshtuar rregulloren kundér zjarrit, por
gjithashtu éshté dashur gé tavolina té vendosej pérballé derés sé zyrés né ményré qé kushdo gé hyn
né zyre té jeté mé i miréseardhur. ‘Kjo éshté politika e kompanis¢” tha drejtoresha menaxhuese.
Samiut iu kujtua bashkébisedimi me kolegen femér pér té cilén ishte shkruar ankesa, mirépo nuk
ishte né dijeni se i kishte théné digka té papérshtatshme. Sa i pérket tavolinés, ai tha se e kishte
pozicionuar até né ményré qé té keté shikim sa mé té miré nga dritarja deri sa punonte.

Ditén e nesérme kur arriti né puné, ai kuptojé se bordi i korporatés ishte thirrur né mbledhje
emergjente. Kishte pasur njé ndryshim né rrethana té njé furnitori té¢ madh té kompanisé Ding dhe
bordi i korporatés ishte pajtuar té takoheshin pér té diskutuar dhe té pajtohen pér ményrén sit é ecet
pérpara dhe té lidhur me strategjiné pér tu ballafaquar me kété ndryshim. Anita tha se pér shkak té
natyrés konkurruese té tregjeve, Ding duhet té veprojé shpejté para konkurrentéve té tyre.

Kjo éshté edhe arsyeja pse kompania ka strukturé dy-shtresore té bordeve. Ajo tha se nuk kishte
kohé pér diskutime té gjaté prandaj edhe kjo ishte arsyeja pse bordi operativ nuk ishte pérfshiré né
kéto diskutime. Samiut i éshté théné se kompania Ding operon né mjedis ‘kompleks dhe té trazuar’
dhe kur faktorét strategjik té mjedisit ndryshojné, kompania duhet té reagojé shpejté dhe me
vendosméri.

Pas njé muaji, Samiu u takua me Arifin, kryesuesin jo-ekzekutiv té bordit. Pasi qé Arifi e pyeti
Samiun se sip o gjindej né situatén e re, Samiu e pyetti Arifin se pse kishte preferuar strukturé dy-
shtresore té bordit. Arifi u pérgjigj se kjo ishte ide e Anités. Anités i kishte pélqyer kjo strukturé dhe
pasi qé Arifi si anétér jo-ekzekutiv nuk ndihej né gjendje té kundérshtonte mendimin e saj pér kété
strukturé. PAsi qé ‘duket se funksionon’ kjo strukturé, ai nuk kishte plane ta diskutonte kété céshtje
me Anitén. pasi qé ai si kryesues jo-ekzekutiv té mos keté mundésiné té sfidojé mendimet e saj. Mé
tutje, Arifi tregoj se ishte mik i vjetér i Anités, dhe gjendej né kété pozité vetém sa pér té pérmbushur
kérkesat pér geverisje té koporatés pér té pasur njé drejtor/anétaré jo-ekzekutiv. Ai tha se e sheh
rolin e tij mé tepér si rol ceremonial dhe nuk e pa té arsyeshme té merrte pjesé active né aktivitetet e
kompanisé. Ai tha se kishte udhéhequr disa takime té bordit kur ishte né dispozicion dhe ndonjéheré
kishte shkruar edhe deklaratén e kryesuesit né raportin vjetor.

Kérkohet:

(a) Shpjegoni pérmbajtjen e programit té njohjes sé drejtoréve té rinj me organizatén dhe vlerésoni
pérparésité e njé program té tillé pér Samiun. (10 piké)

(b) Vlerésoni si e kupton rolin e tij Arifi si kryesues jo-ekzekutiv. (10 pike)

(20 pike)



Zgjidhja

(a) Programi i njohjes/ orientimit pér drejtorét e rinjé

Qéllimi i pérgjithshém i njohjes sé drejtoréve me organzatén éshté té minimizohet koha qé ju
nevojitet drejtoréve té rinjé té béhen efektiv né punén e tyre. Jané katér aspekte kryesore pér
orientimin e drejtoréve.

T’I komunikohen drejtorit té ri, normat e organizatés, vlerat dhe kultura. Kjo éshté vecanérisht e
réndésishme kur i punésuari i ri éshté nga njé kulturé e ndryshme. Pér shkak se Samiu erdhi nga njé
vend tjetér, ai duhej té pérshtatej me kulturén korporative té re. Ka déshmi nga rasti se ai kishte
kegkuptuar disa norma kulturore duke u akuzuar se kishte béré komente té papérshtatshme pér njé
femér qé né kulturén e tij dukeshin normale. Programi i orientimit pér drejtorét do t& ndihmonte té
parandaloheshin situtat té tilla.

Pér té komunikuar detyrat praktike procedural pér drejtorin e ri pérfshiré politikat e kompanisé qé
jané relevante pér njé té punésuar té ri. Né rastin e Samiut kjo do té pérfshinte vendin e tij né
strukturén, vijat e raportimit, ményrén se si éshté otganizuar puna. Né rastin toné, Samiu ka béré njé
gabim té thjeshté né vendosjen e mobileve té zyrés. Ky rast té do té ishte lehté i shmangshém nése do
té kishte njé program té orientimit pér punonjés/drejtoré.

Pér t'i komunikuar njohuriné e natyrés se kompanisé, operacionet e saj, strategjiné, palét e
interesuara kryesore etj. Pér njé drejtor té ri, té kuptuarit e hershém té strategjisé éshté esenciale pér
té kuptuar se si funksionon njé kompani.

Pér té ckatuar dhe zhvilluar marrédhéniet me kolegét, vecanérisht me ata me té cilét ai do té
bashkéveprojé né baza té rregullta. Réndésia e ndértimit t& marrédhénieve té mira qé né fillim t&
punésimit éshté e réndésishme pasi qé keqkuptimet qé¢ mund té ndodhin né fillim mund té jené té
kushtueshme pér tu riparuar. Ka mundési qé Samiu dhe Anita duhet té punojné sé bashku pér té
riaparuar fillimin jo t& mbaré té marrédhénies sé tyre.

(b) Té kuptuarit nga Arifi té rolit té tij

Vézhgimi i paré éshté se né pérgjithési, Arifi ka té kuptuar té dobét té rolit té tij si kryesues dhe
pérfagéson dobét interesat e aksionaréve té kompanisé. Duket se nuk e kupton rolin e tij si kérkohet
nga kodet e ndryshme té geverisjes sé korporatave, psh Sarbanes Oxley ose kodi Cudbury, etj.

Nga rasti duket si i ka dhéné shumé fuqi Anités. Njéri nga géllimet qé duhet té kemi role té ndara né
mes té drejtorit dhe kryesuesit éshté qé drejtorit té shmanget drejtori té operojé pa e informuar
kryesuesin. Kryesuesi sé bashku me drejtorét jo-ekzekutiv duhet ta mbajné ‘té pérgjegjshém’
drejtorin ekzekutiv.

Arifi ka lejuar qé té ndikohet nga kéndvéshtrimi i Anités sa i pérket strukturés sé bordit. Arifi
ligjérisht éshté udhéheqés i bordit e jo Anita. Aksionarét e kompanisé kané pritje té arsyeshme qé
Arifi personalisht do té sigurojé qé mbikqyrja strategjike e bordit do té jeté ¢éshtje e kryesuesit té
bordit, i cili éshté njé drejtor jo-ekzekutiv.

Pasi qé Arifi éshté mik i vjetér i Anités mund té ndikojé né pavarésiné e Arifit si kryesues. A éshté
duke vepruar si pérfagésues i aksionaréve apo si mik i Anités? Duket se ai éshté duke i béré favor
Anités né vend gé té ofroj kontroll pér aktivitetet e bordit ekzekutiv e sidomo ndaj drejtorit
ekzekutiv.

Duket se Arifi e sheh udhéhegjen e takimeve té bordit si dicka opsionale. Ai tha qé e sheh rolin e tij
si ‘’kryesisht ceremonial” dhe se ‘I ka udhéhequr disa takime té bordit kur ishte né dispozicion’. Té
dy kéto géndrime jané té papérshtatshme dhe demonstrojné nénvlerésim té réndésisé sé kryesuesit
né udhéhegjen e kompanisé dhe strategjisé sé saj.



Detyra 2

Jetoni éshté partner i ri dhe menaxher i trajnimit tek firma Mirta, njé firmé e mesme e auditimit. Ai
mbikqyré progresin e kontabilistéve student né kété firmé. Njéra nga studentet nén mbikqyrjen e
Jetonit ishte Liza dhe ajo kishte shkruar né ditarin e saj té progresit dhe té arritjeve pér njé ¢éshtje té
auditimit qé e kishte trazuar até pér njé kohé té gjate.

Né auditimin e fundit t¢ kompanisé Mabo, njé ndérmarrje e mesme e udhéhequr nga familja e
pronaréve, e cila éshté kliente pér njé kohé té gjaté e Mirtas, Lisa ishte duke verifikuar pasurité
joqarkulluese kur vérejti se mund té kishte parregullési.

Ishte njé regjistrim né kontabilitet né vleré prej €100,000 pér njé sistem té sigurimit dhe adresa ishte e
njé hoteli luksoz té pushimeve gé nuk kishte lidhje me kompaniné. Kur i kishte béré pyetje drejtorit
financiar té kompanisé pér kété transaksion, drejtori financiar kishte treguar se ky system ishte bleré
pér shtépiné e pushimeve té Zt Mabo (drejtorit menaxhues dhe njérit nga aksionarét pakicé té
kompanis€). Ajo kishte thénse se Zt. Mabo shpesh merr me vete dokumente konfidenciale t&
kompanisé né shtépiné e tij té pushimeve prandaj i duhej ky system i sigurisé pér t& mbrojtur kéto
dokumente. Kjo ishte edhe arsyeja pse blerja e sistemit té sigurisé ishte ngarkuar si shpenzim i
kompanisé.

Drejtori financiar ishte i befasuar se Liza kishte béré kété pyejte pasi qé né té kaluarén auditorét nuk
ishin shqetésuar pér ngarkesat té tilla né té kaluarén.

Liza i kishte théné partnerit té angazhimit, Petrit Syla pér até se ¢ka kishte zbuluar tek kompania
Mabo dhe Petriti i kishte théné se kjo thjeshté mund té injorohet. Ai u pajtua pér kété ¢éshtje mirépo
sé pari duhej gé Zt. Mabo té nénshkruante njé shpjegim formal pér kété blerje. Liza nuk morri pjesé
né takimin e fundit té auditoréve me klientin, mirépo kishte lexuar njé shénim: ‘jané diskutuar
¢éshtjet tjera me klientin, t€ kénaqur me shpjegimin’. Kur Liza kishte diskutuar kété ¢éshtje me
Petritin, ai kishte théné se kjo ¢éshtje tashmé ishte mbyllur dhe se ajo tani duhet té koncentrohet né
auditimin e rradhés dhe pér studimet e kontabilitetit.

Kur Jetoni lexoi pér shqetésimet e Lizés dhe pasi qé bisedoi me té drejtpérdrejt, ai kuptoj se ishte para
njé dileme etike. Jo vetém se duhej té kishte kérkesé pér shpalosje té transaksionit té Zt. Mabo, por
situata ishte komplikuar edhé mé tutje pasi qé Petriti ishte senior i Jetonit dhe pérvec késaj té dy
ishin shoké té miré.

Kérkohet:

(a) Kritikoni sjelljen etike dhe profesionale té Petritit né kété rast. (10 piké)
(b) Vlerésoni alternativat qé ka Jetoni pér kété dilemé etike. (10 pike)

(20 pike)

Zgjidhja

Sjellja etike dhe profesionale e Petritit

Kritika e paré e sjelljes sé Petritit né kété rast éshté paraqitja e joprofesionalizmit dhe korupsionit té
mundshém. €100,000 éshté shumé domethénése por pa marré parasysh shumé, alokimi i fondeve té
kompanisé né até qé duket pérmirésim/riparim i shtépisé sé drejtorit duhet té sfidohet me ngulmé.
Eshté e mundur qé Petriti éshté duke vepruar pa integritet né kété céshtje.

Déshtimi i Petritit té veprojé sipas késaj informate sugjeron se ai ka déshtuar té kryej detyrén e tij
ndaj aksionaréve tjeré té¢ kompanisé dhe ndaj autoriteteve shtetérore dhe tatimore. Auditimi éshté né
pérfitim té disa paléve pérfshiré aksionarét dhe autoritetet geveirtare/tatimore prandaj éshté vitale
qé informatat qé nénshkruhen té paragesin ‘gjendjen e drejté’. Prezantimi i drejté do té thoté ndjekja
e té gjitha standardeve té kontabilitetit. Aksionarét tjeré mund té jené té intriguer pér té ditur se njéri
nga drejtorét e tyre, edhe pse éshté veté aksionaré, ka pérdorur fondet e kompanisé pér géllime té
veta private.



Komenti se ka Petrit ka kérkuar njé shpjegim formal nga Zt. Mabo, éshté déshmi e dobét dhe tregon
jané familiariteti, frikésimi, interesi vetiak ose té€ ngjashme. Petriti duket se ka mungesé té
objektivitetit né veprimet e tij qé paraqet kércénim ndaj pavarésisé sé tij. Auditorét duhet té jené
objektiv gjaté gjithé kohés.

Petriti ka déshtuar té grumbulloj pérgjigje pér ¢éshtjet e réndésishme dhe té punojé sé bashku me
anétarét e ekipit té auditimit. Té genit i afté pér t€é udhéhequr dhe té genit anétar i ekipit éshté pjesé e
réndésishme e sjelljes profesionale dhe sjellja e tij pas ofrimitt € shénimi ishte joprofesionale.

Si anétar senior i firmés, Petriti éshté shembull i dobét pér kolegét e tij junior, si¢ éshté Liza. Jo vetém
se ai ka paraqitur déshmi té auditimit t& dobét por po ashtu ka déshtuar té jep shpjegime pér pyetjet
e Lizés.

Petriti éshté pjesémarrés né shkeljen e SNK 24 mbi transaksionet e paléve té lidhura. Ekziston
kérkesa pér shpalosje pér té gjitha transaksionet e paléve té lidhura pa marré parasysh vlerén e tyre,
dhe fshehja e kétyre transaksioneve éshté joprofesionale dhe teknikisht e parregullt. Mungesa e
shpalosjeve té tilla do té€ duhej té conte né kualifikim té opinionit, mospajtim, né raportin e auditorit.

(b) Dilemat etike té Jetonit

Jetoni mund té pérpiqet té zgjidhé dilemat e tij etike né dy ményrat e méposhtme:

Té konfrontohet me Petritin drejtpérdrejt qé té shoh nése ¢éshtja mund té zgjidhet né ményré
profesionale né mes tyre. Nése Petriti nuk i pérgjigjet késaj, Jetoni duhet té dérgojé kété céshtje mé
lart né organizaté.

Té mos ndérmarré asnjé veprim dhe ta 1€ anash. Ai do té vendoste se informata e ofruar nga Liza
nuk duhet té shkojé mé tutje dhe se njohuria qé e ka pérftuar nga ajo té mbahet anash né ményré
konfodenciale.

Té gjithé kontabilistét kérkohet té jené né pérputhje me standardet mé té larta etike dhe profesionale.
Po ashtu ka ¢éshtje qé duhet té repsektohen sa i pérket kontrollit té cilésisé Brenda firmés sé
auditimit. Pozita e Jetonit éshté pozité udhéheqése né rolin e tij si menaxher i trajnimit, partner dhe
kontabilist profesionist.

Vendimi i tij éshté sinjal i réndésishém pér LIzén lidhur me pranueshmériné e sjelljes sé Petritit né
situatat profesionale dhe réndésia qé i béhet ankesave nga stafi junior i firmés. Duke supozuar se
Jetoni éshté né dijeni pér ¢éshtjet e mos-pajtueshmérisé, kjo do té ishte njé formé e neglizhencés
profesionale nga ana e tij, nése injorohet rasti.

Konfrontimi me Petritin do té démtonte migésiné qé ka me té dhe marrédhéniet e ardhshme
profesionale. Po ashtu do té keté ndikim né karierrén e tij té ardhshme profesionale. Kéta faktoré
mund té ndikojné né mendjen e Jetonitdhe objektivitetin. Eshté me réndési té zhvillohen
marrédhénie té mira profesionale aq sa éshté e mundur mirépo jo né kurriz té objektivitetit
professional.



Detyra 3

Né vendin Landen, organizatat e ndihmave humanitare jané té regjistruara si organizatat jo-
fitimprurése dhe nuk i nénshtrohen kérkesave té njéjta pér raportim financiar sikur organizatat
biznesore (ky nuk éshté rasti né shumé vende tjera, ku té dy kéto lloje té organizatave trajtohen
njésoj). Njé person i cili i shfrytézon pérparésité e késaj kérkese éshté Horabi, i cili kishte udhéhequr
fushata pér mbrojtjen e kafshéve tashmé 25 vjet. Si person me kompetencé té larté dhe publicist, ai
kishte ngritur profilin e organizatés né ményré té theksuar. Ai grumbullon fonde té médha pér
organizatén pérmes sharmit té tij personal dhe paraqitjes sé pasionuar né televizion dhe né takime té
médha me mbéshtetésit e organizatés. Organizata e tij quhet ‘Organizata Horabi’ (OH) dhe ka pér
mision ‘ndalimin e vuajtjes sé kafshéve’.

Horabi né kohét e fundit éshté kritikuar nga mediat pér shkak té jetés luksoze qé béné ai, ai
personalisht kishte njé shtépi té madhe luksoze dhe njé numér té veturave klasike. OH né kohén e
fundit kishte bleré njé aeroplan privat pér té mbéshtetur udhétimet e Horabit népér boté pér fjalimet
e ndryshme dhe pér punén e tij né organizaté. Njé gazetar kishte raportuar se shumica e donatoréve
té organizatés ishin individé qé ia donin té mirén kafshéve dhe nuk donin té shihnin kafshté té
vuanin, dhe se do té tronditen nése kuptojné se né ¢faré kushte luksoze jeton Horabi.

Edhe pse Horabi kishte deklaruar se merr njé pagé modeste nga organizata, gazetari kishte kuptuar
se pasuria personale e Horabit ishte rreth €10 milion. Kur éshté kérkuar té shpaloste detajet
financiare dhe personale, zédhénési i OH kishte deklaruar se njé gjé e tillé nuk kérkohet me ligj né
vendin Landen, prandaj organizata éshté né pajtim me ligjin. OH kishte refuzuar t'i bashkangjitej
grupit té organizatave jo-fitimrurése qé kishin ndérmarr njé veprim pér té béré shpalosje té plota pér
organizatat e tyre edhe pse nuk kérkohej me ligj. OH thoté se edhe pse i pérgatit pasqyrat financiare
béné shpalosje lidhur me strukturén e saj té qeverisjes dhe njé heré ishte kritikuar se ‘me géllim ishte
jotransparente pér té fshehur praktikat e kéqgija té organizatés’.

Si rezultat i presionit nga media, organizata kishte shpalosur disa informata pér ¢éshtjet financiare.
Kéto informata u publikuan né fagen e internetit té organizatés dhe pérbéheshin nga vetém njé
tabelé né té cilén shpenzimet ishin ndaré né: strehime pér kafshé (57%), puna né terren pér ndihmé
kafshéve (32%), administrate (6%) dhe té tjera (5%). Kjo ishte e téra ¢cka OH kishte shpalosur.

Kérkohet:

(a) Diskutoni pér ményrat si organizatat jo-fitimprurése ndryshojné nga kompanité e listuara dhe
shpjegoni se si kéto ndryshime ndikojné né strukturat e tyre pérkatése. (10 pike)

(b) Pérkufizoni “transparencén’ dhe ndértoni njé rast studimi pér njé transparencé mé té madhe né
geverisjen e Organizatés Horabi. (10 piké)

(20 pike)

Zgjidhja

Ndryshimet

Sé pari, dy llojet e organizatave jané té ndryshme sa i pérket rregullimit. Kompanité e listuara i
nénshtrohen té gjitha dispozitave té ligjit mbi kompanité plus rregullave té bursave. Rregullat e
bursave si¢ jané nevoja pér adoptimin e kodeve té geverisjes sé korporatave, imponojné njé numér té
obligimeve mbi kompanité e listuara si¢ éshté psh pasja e drejtoréve jo-ekzekutiv, struktura té
komiteteve, njé numeér té kérkesave pér raportim etj. Organizatat jo-fitimprurése (OJF), né té
kundértén, duhet té njihen nga organet shtetérore si organizata té tilla dhe pranojné statusin e tyre
sipas aktivitetit. Pér shkak se OJF nuk jané kompani publike qé nuk i nénshtrohen rregullave té
listimit, varésisht nga rregullat e vendit, ato mund t'i nénshtrohen kérkesave pér auditim.



Ndryshimi i dyté éshté qéllimi strategjik i organizatés. Kompanité e listura ekzistojné kryesisht pér
té gjeneruar kthim financiar pér investuesit e saj (aksionarét). Kjo do té thoté se kéto kompani
punésojné dhe motivojné punonjésit, pérfshiré drejtorét pér té maksimizuar rrjedhén afatgjaté té
parasé sé gatshme. Vlera shtohet duke krijuar pasuriné e aksionaréve dhe kjo matet pérmes fitimit,
rrjedhés sé parasé, 1évizjes sé cmimit té aksioneve, etj. Pér OJF, géllimi strategjik éshté mbéshtetja e
géllimit té bémirésisé pér té cilén éshté themeluar organizata.

E treta, kéto lloje té organizatave jané t€ ndryshme sa i pérket paléve té interesuara dhe pritjeve
sociale. Shoqaria né ményré tipike pret nga njé biznes té jeté efikas pér té qené profitabil, né ményré
qé té krijojé vende pune, pasuri dhe vleré pér aksionarét. Shoqgéria shpreh mbéshtetjen pér biznesin
duke marré pjesé né burimet e tyre dhe tregjet e produkteve.

Palét e interesuara né njé biznes shpesh kané motive ekonomike pér tu angazhuar me organizatén
pér deri sa shumica e paléve té interesuara tek njé OJF kané kérkesa qé kané té béjné me géllimet e
bémirésisé sé organizatés.

Arranzhimet e geverisjes

MUnd té keté njé numér té ndryshém né mes té strukturave té geverisjes né mes té kompanive té
listuara dhe OJF. Né njé kompani té listuar, bordi i cili pérbéhet nga drejtorét jo-ekzekutiv éshté
pérgjegjés ndaj aksionaréve té kompanisé. Pérgjegjésit jané né gjendje t& mbajné takime vjetore té
aksionaréve dhe takime té jashtézakonshme. Né njé OJF, bordi éshté pérgjegjés ndaj anétaréve ose té
besuarve tjeré. Anétarét ose té besuarit tjeré veprojné né pajtueshméri me géllimet e theksuara té
organizatés.

(b) Transparenca

Transparenca zakonisht pérkufizohet si té genit i hapur dhe adoptimi i pozicionit sa i pérket ofrimit
té informatave né vend té fshehjes sé tyre. Kjo do té thoté qé pérveg nése nuk ka ndonjé arsye té forté
pér té mos shpalosur informatat té ¢fardo 1loji (psh pér shkak té natyrés sé ndjeshme komerciale té
informatave) atéheré informata duhet té shpaloset ose té jeté né dispozicion sipas kérkesés sé paléve
té interesuara..

Rasti i transparencés mé t€ madhe t& OH éshté njé parim i réndésishém i geverisje sé korporatés
pérfshiré njé numér té madh té arsyeve.

Né pérgjithési, transparenca ka efekt né sigurimin e investitoréve se fondet e tyre jané duke u
pérdorur dhe ruajtur né ményré té arsyeshme dhe pér géllime té fitimit. Né rastin e OJF, si¢ éshté
rasti i OH, donatorét japin para pér té pémbushur géllimet e organizatés. Né rstin ton€, shuma e
parave qé shpenzohet pér géllime tjera pérve¢ ndihmés ndaj kafshéve, sic jané pagat duhet té
konsiderohet si informaté me interes té konsiderueshém.

Transparenca do té informonte kritikét si¢ éshté rasti i gazetarit. Komentatorét publik si¢ jané
gazetarét jané té afté t&é démtojné reputacionin e organizatés dhe kjo mund té ndikojné né
mbéshtetjen nga donatorét.

Ka njé numeér té akuzave qé mund té démtojné organizatén pérshiré mundésiné e pagesave té
médha qé ka béré drejtori pér té bleré aeroplanin privat. Kéto akuza mund té kundérshtohen nése
organizata i béné publike pasqyrat e saja pérfshiré edhe pagesat e médha né emér té pagés. Pér njé
OJF gé pranon fonde nga personalitete té njohura, akuzat e tilla mund té démtojné reputacionin e
organizatés.

Publikimi i t& dhénave financiare éshté shprehje jo e mjaftueshme e transparencés dhe duhet si njé
pérpjekje e dobét se jané duke dhéné informata pér deri sa japin informata jo t& dobishme. Kjo nuk do
té pérmbushé nevojat e paléve té interesuara dhe déshton té adresojé shqetésimet lidhur me OH.



Detyra 4
(a) Raportet vjetore té korporatave pérmbajné shpalosje vullnetare dhe té obligueshme.

Kérkohet:

(i) Dalloni, duke pérdorur shembuj, né mes té shpalosjeve vullnetare dhe té obliueshme né raportet
vjetore t&¢ kompanive té listuara. (6 piké)

(ii) Shpjegoni pse shpalosjet e informatave vullnetare né raportet vjetore mund té rritin llogaridhénien
e kompanisé ndaj investitoréve. (4 piké)

(b) Kontrolli i brendshém dhe auditimi konsiderohen si pjesé té réndésishme té njé geverisje té forté
té korporatés.

Kérkohet

(i) Pérshkruani PESE objektiva té pérgjithshme té kontrollit t& brendshém. (5 piké)

(if) Pérshkruani faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditim té brendshém né kompanité
e listuara. (5 pike)

Shpalosjet e obligueshme

Ekzistojné komponenta té raportit vjetor té kérkuara me ligj, rregullore ose standarde té kontabilitetit.
Shpembujt pérfshijné (né shumicén e jurisdiksioneve) pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e pozités
financiare, pasqyrén e rrjedhés sé parasé, pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet, informata pér
segmented raportuese, raportin e auditorit, shpalosjet pér geverisjen e korporatés si¢ éshté raportin
pér kompenzime etj.

Shpalosjet vullnetare

Ekzistojné komponenta té raportit vjetor qé nuk kérkohen me ligj ose rregullore. Kéto shpalosje jané
kryesisht narrative mé shumé se sa numerike. Shembujt pérfshijné (né shumicén e jurisdiksioneve)
informata pér rrezikun e biznesit, rishikimi operativ, informata sociale dhe mjedisore dhe rishikimi
nga drejtori ekzekutiv.

(ii) Llogaridhénia ndaj investitoréve

Shpalosjet vullnetare jané njé ményré efektive té zvogélohet asimetria e informatave qé ekziston né
mes té menaxhmentit dhe investitoréve.

Meé shumé informata té ofrura i ndihmojné investitoréve té vendosin nése kompania pérputhet me
rrezikun e perceptuar nga ata, kriteret strategjike dhe etike dhe pritjet e tyre.

E béné raportin vjetor mé té parashikueshém pér deri sa shumica e raporteve financiare ofrojné
pérmbajtje té shifrave historike.

Eshté njé shumé e konsiderueshme e informatave kualitative qé¢ nuk mund té pérftohen duke i
pérdorur vetém pasqyrat financiare (si¢ éshté strategjia, etika, raportimi social, etj).

Shpalosjet vullnetare ofrojné njé piképamije té rrumbullaksuar dhe té ploté té aktiviteteve, strategjisé,
géllimit dhe vlerave té kompanisé.

Zgjidhja

3 (a) (i) PESE objektiva té pérgjithshme té kontrollit tébrendshém

Kontrolli i brendshém pérbéhet nga njé rrjet i sistemeve té themeluara né njé organizaté me géllim té
ofrimi té sigurisé sé arsyeshme se jané duke u pérmbushur objektivat e organizatés.

Kéto objektiva té kontrollit t&€ brendshém jané:



Té siguroj kryerje me rregull dhe né ményré efikase té biznesit sa i pérket vénjes né funksion té
sistemeve.

Kontrollet do té thoté se proceset dhe transaksionet e biznesit jané duke ndodhur pa péngesé me mé
pak rrezik dhe né té njéjtén kohé kjo i shton vleré aksionaréve.

Té ruaj pasurité e biznesit. Pasurité pérfshijné ato té prekshme dhe té paprekshme dhe kontrollet
jané t&é domosdoshme té sigurojné se ato pasuri jaén duke u pérdorur né ményré optimal dhe jané té
mbrojtura nga keqpérdorimi, mashtrimi dhe vjedhja.

Té parandalojé dhe zbulojé mashtrimin. Kontrollet jané t& domosdoshme té tregojné ¢fardo
mospérputhje financiare qé mund té jeté rezultat i mashtrimit ose vjedhjes. Kjomund té pérfshijé
financim jashté-bilancor ose pérdorim té pautorizuar té politikave kontabél, kontrolleve mbi stoqet
ose pronés sé kompanisé.

Té siguroj plotési dhe saktési té té dhénave kontabél. Sigurimi se té gjitha transaksionet e
kontabilitetit jané regjistruar me saktéséi, se pasurité dhe detyrimet jané identifikuar né méyré té
sakté dhe té gjitha kostot dhe té hyrat jané regjistruar.

Té siguroj pérgatitje me kohé té informatave financiare qé ka té b&jé mé kérkesat ligjore (psh
raportimi vjetor) dhe me pasqyrat menaxheriale pér t¢ ndihmuar vendimmarrje efektive nga
menaxhmenti.

(ii) Faktorét gé ndikoné né nevojén pér auditim té brendshém dhe kontrolle

(Bazuar pjesérisht né udhézuesin Turnbull)

Natyra e opearacioneve brenda organizatés qé paraqgiten nga sektorét, pozicionimi strategjik dhe
aktivitetet kryesore.

Shkalla dhe madhésia e operacioneve pérfshiré faktorét si¢ éshté numri i punonjésve. Né pérgjithési
supozohet se sa mé e madhe dhe komplekse té jeté organizata, aq mé shumé ka nevojé pér kontrolle té
brendhsme dhe auditim.

Konsiderimi i kostos dhe pérfitimit. Menaxhmenti duhet té¢ maté pérfitimet nga themelimi i
kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té auditimit kundrejt kostos sé kryerjes sé atyree funksioneve.
Kjo ka mundeési té jeté céshtje pér kompani t&é mesme ose kompani qé jané duke u rritur.

Ndryshimet e brendshme dhe té jashtme qé ndikojné né aktivitete, struktura ose rrezige.

Ndryshimet qé paraqgiten me produktet e reja ose aktivitete t€¢ brendshme mund té ndryshojné
nevojén pér auditim té brendshém.

Problemet me sistemet ekzistuese, produket ose procedura pérfshiré ngjarjet e pashpjegueshme.
Problemet qé pérsériten mund té rrisin nevojén pér kontrolle té brendshme dhe auditim.

Nevoja qé kompania té jeté né pajtueshméri nga kérkesat e jashtme si¢ jané rregullat e bursave té
kémbimit, ligjet etj.



Detyra 5

(a) Pérshkruani qéllimet dhe pérmbaijtjet tipike té njé kodi té etikés sé njé korporate.
(10 pike)

(b) Pérshkruani rolet tipike té njé komiteti t¢ menaxhimit té rrezikut. (10 pike)

Zgjidhje

(a) Qéllimi i kodit té etikés dhe korporatés

Pér té adresuar vlerat etike té kompanisé pér palét e interesuara pérfshiré punonjésit, konsumatorét,
komunitetin dhe aksionarét.

Pér té kontrolluar praktikat joetike Brenda organizatés duke vendosur limite té sjelljes dhe duke
pérshkruar sjelljen né situate té caktuara.

Té ofrojé stimuli pér té pérmirésuar sjelljen etike né organizaté pérmes insistimit pér pajtueshmeéri té
ploté me pérmabajtjen e kodit té korporatés dhe etikés. Pérmbajtja tipike e njé kodi té korporatés dhe
etikés éshté si né vijim:

Vlerat e kompanisé

Kjo mund té pérfshijé shénime pér géllimet strategjike té organizatés dhe besimet, vlerat, supozimet
dhe parimet. Vlerat mund té shprehen pérmes perpektivave sociale dhe mjedisore dhe pérmes
shprehjes sé qéllimit sa i pérket respektimit té praktikave mé té mira, etj. Aksionarét dhe ofruesit e
financimit

Né vecanti, se si kompania sheh réndésiné e burimeve té financimit, se si pérpjeket té komunikojé me
ata dhe si do té trajtohen ata sa i pérket transaprencés, ndershmérisé etj. Té punésuarit

Politikat ndaj punonjésve, té cilat mund té pérfshijné politikat pér mundési té barabarté, trajnim,
zhvillim, rekrutim dhe largim té stafit.

Konsumatorét.

Si i trajton kompania konsumatorét, né ményré tipike sa i pérket politikave té kénaqésisé sé
konsumatoréve, miksit t& produkteve, kualitetit té produkteve, informatat pér produkte etj.

Zingjiri furnizues/ furnitorét

Kjo éshté duke u béré mé e réndésishme ¢do dité duke pasur parasysh informatat qé kérkon dhe
ofron kompania pér burimin e produkteve té saj (psh ushqimet e modifikuara gjenetikisht, ¢céshtjet e
tregtisé fer, etj). Politika etike té zingjirit té furnizimit mund té pérfshijné rregulla pér té bleré vetém
nga furnitoré té aprovuar etj.

Komuniteti dhe shogéria e gjéré

Kjo ka té b&jé me ményrén se si kompani ka pér géllim té bashkéveprojé me palé té interesuara me té
cilat nuk ka marrédhénie direkte ekonomike (psh fqinjét, grupet e presionit, etj).

(b) Rolet e komitetit t¢ menaxhimit té rrezikut

Pajtimi dhe aprovimi i strategjisé dhe politikave té menaxhimit té rrezikut. Dizajni i politikave té
rrezikut do té merr parasysh mjedisin, pozitén strategjike ndaj rrezikut, llojin e produktit dhe njé gamé
té té faktoréve tjeré relevant.

Pranimi dhe rishikimi i raporteve té rrezikut nga departametet e ndikuara. Disa departamente dot &
dorézojné raporte té rregullta pér rreziget kyce (sic éshté vlerésimi i likuiditetit nga departamenti i
kontabilitetiti, rreziget ligjore nga sekretariati i kompanisé ose rreziget e kompanisé nga menaxheri i
shitjes).

Monitorimi i ekspozimit té pérgjithshém dhe rreziqet specifike

10



Neése politika e rrezikut vendos limite né ekspozimin total ndaj rrezikut pér njé rrezik té dhéng,
atéheré ky rol siguron se kéto limite jané respektuar.

Vlerésimi i efektivitetit té sistemit t&¢ menaxhimit té rrezikut

Kjo pérfshiné marrjen e informatave nga departamentet e auditimit t& brendshém dhe nga sistemet
aktuale t&¢ menaxhimit té rrezikut.

Ofrimi i udhézimeve té pérgjithshme dhe specifike pér bordin kryesor mbi rreziget né rritje dhe
raportimin e rreziqeve té tilla.

Puna me komitetin e auditimit né dizajnimin dhe monitorimin e kontrolleve té brendshme pér
menaxhmentin dhe zvoggélimin e rrezikut.
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