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Shénime té réndésishme:

1. Shkruani me shkronja té lexueshme
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(rreptésisht ndalohet pérdorimi i ngjyrés sé kuqe)

3. Mos pérdorni marker pér té hijezuar pérgjigjet tuaja.




Detyra 1l

(a) Pérshkruani géllimet dhe elementet tipike té njé kodi té etikés sé njé korporate. (10 pike)
(b) Pérshkruani rolet tipike té njé komiteti té¢ menaxhimit té rrezikut. (10 pike)

(c) Pérshkruani pesé objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém. (5 pike)

(Total 25 piké)

Zgjidhjet
(a) Qéllimi i kodit té etikés dhe korporatés
o DPér té adresuar vlerat etike té kompanisé pér palét e interesuara pérfshiré punonjésit,
konsumatorét, komunitetin dhe aksionarét.
e Pér té kontrolluar praktikat joetike brenda organizatés duke vendosur limite té
sjelljes dhe duke pérshkruar sjelljen né situate té caktuara.
o Té ofrojé stimulim pér té pérmirésuar sjelljen etike né organizaté pérmes insistimit pér
pajtueshmeéri té ploté me pérmabajtjen e kodit té korporatés dhe etikés.

Pérmbajtja tipike e njé kodi té korporatés dhe etikés éshté si né vijim:

Vlerat e kompanisé

Kjo mund té pérfshijé shénime pér géllimet strategjike té organizatés dhe besimet, vlerat,
supozimet dhe parimet. Vlerat mund té shprehen pérmes perpektivave sociale dhe mjedisore dhe
pérmes shprehjes sé géllimit sa i pérket respektimit té praktikave mé té mira, etj.

Aksionarét dhe ofruesit e financimit

Né vecanti, se si kompania sheh réndésiné e burimeve té financimit, se si pérpjeket t& komunikojé
me ata dhe si do té trajtohen ata sa i pérket transaprencés, ndershmérisé etj.

Té punésuarit

Politikat ndaj punonjésve, té cilat mund té pérfshijné politikat pér mundési té barabartg,
trajnim, zhvillim, rekrutim dhe largim té stafit.

Konsumatorét.

Si i trajton kompania konsumatorét, né meényré tipike sa i pérket politikave té
kénaqésisé sé konsumatoréve, miksit té produkteve, kualitetit té produkteve,
informatat pér produkte etj. Zingjiri furnizues/furnitorét

Kjo éshté duke u béré mé e réndésishme ¢do dité duke pasur parasysh informatat qé kérkon
dhe ofron kompania pér burimin e produkteve té saj (psh ushgimet e modifikuara gjenetikisht,
céshtjet e tregtisé fer, etj). Politika etike té zingjirit t& furnizimit mund té pérfshijné rregulla pér
té bleré vetém nga furnitoré té aprovuar etj.

Komuniteti dhe shoqéria e gjéré

Kjo ka té b&jé me ményrén se si kompani ka pér géllim té bashkéveprojé me palé té interesuara
me té cilat nuk ka marrédhénie direkte ekonomike (psh fqinjét, grupet e presionit, etj).

(b) Rolet e komitetit t¢ menaxhimit té rrezikut

Pajtimi dhe aprovimi i strategjisé dhe politikave té menaxhimit té rrezikut

Dizajni i politikave té rrezikut - do t&€ merr parasysh mjedisin, pozitén strategjike ndaj rrezikut,
llojin e produktit dhe njé gamé té té faktoréve tjeré relevant.

Pranimi dhe rishikimi i raporteve té rrezikut nga departametet e ndikuara - disa
departamente do té dorézojné raporte té rregullta pér rreziget kyce (si¢ éshté vlerésimi i
likuiditetit nga departamenti i kontabilitetiti, rreziget ligjore nga sekretariati i kompanisé ose
rreziget e kompanisé nga menaxheri i shitjes).



Monitorimi i ekspozimit té pérgjithshém dhe rreziqet specifike - nése politika e rrezikut
vendos limite né ekspozimin total ndaj rrezikut pér njé rrezik t€ dhéng, atéheré ky rol siguron se
kéto limite jané respektuar.

Vlerésimi i efektivitetit té sistemit té menaxhimit té rrezikut - kjo pérfshiné marrjen e
informatave nga departamentet e auditimit té brendshém dhe nga sistemet aktuale t&
menaxhimit té rrezikut.

Ofrimi i udhézimeve té pérgjithshme dhe specifike pér bordin kryesor mbi rreziqet né

rritje dhe raportimin e rrezigeve té tilla.

Puna me komitetin e auditimit - né dizajnimin dhe monitorimin e kontrolleve té

brendshme pér menaxhmentin dhe zvogélimin e rrezikut.

(c) Pesé objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém

Njé sistem i kontrollit té brendshém pérfshin té gjithé rrjetin e sistemeve té vendosur né njé
organizate pér tu ofruar siguri té arsyeshme se objektivat organizative do té arrihen.

Né ményré té vecanté, objektivat e pérgjithshme té kontrollit té brendshém jané si mé poshté:

e DPér té siguruar zhvillim té rregullt dhe efikas té biznesit né lidhje me sistemet e
vendosura dhe zbatimin e tyre té ploté.

o Kontrollet do té thoté qé proceset e biznesit dhe té transaksioneve zhvillohen pa
ndérprerje me mé pak rrezik apo shgetésim dhe kjo, nga ana tjetér, shton vlerén dhe
krijon vlera té aksionaréve.

e DPér té mbrojtur pasurité e biznesit. Pasurité pérfshijné pasuri té prekshme dhe té
paprekshme, dhe kontrollet jané té nevojshme pér té siguruar se ato jané shfrytézuar mé
sé miri dhe jané mbrojtur nga keqpérdorimi, mashtrim, e shpérdorimi ose vjedhja.

e Pér parandalimin dhe zbulimin e mashtrimit. Kontrollet jané t& nevojshme pér té treguar
ndonjé mosmarréveshje financiare apo operative gé mund té té jeté rezultat i vjedhjes
apo mashtrimit.Kjo mund té pérfshijé financim jashté bilancor ose me pérdorimin e
politikave kontabél té paautorizuar, kontrollet e stogeve, shfrytézimin e pronés sé
kompanisé dhe té ngjashme.

e Dér té siguruar plotésiné dhe saktésiné e regjistrave té kontabilitetit. Duke siguruar qé té
gjitha transaksionet e kontabilitetit jané té plota dhe té regjistruara saktésisht, se pasurité
dhe detyrimet jané identifikuar dhe vlerésuar, dhe qgé té gjitha shpenzimet dhe té
ardhurat jané llogaritur dhe regjistruar

Pér té siguruar pérgatitjen né kohé té informacionit financiar i cili vlen pér raportim té kérkuar
me ligj (e pasqyrave né fund té vitit, pér shembull), dhe gjithashtu pasqyrat e menaxhmentit.



Detyra 2

Pas krizés sé fundit financiare né shtetin e Birigjanit, ka pasur njé numér té madh té déshtimeve
nga kompanité e médha dhe humbje té pérgjithshme té besimit né biznes. Si rezultat, éshté
propozuar njé kod i ri i geverisje sé korporataés pér té adresuar shgetésimet e fundit.

Para se té publikohej kodi i ri, ishte zhvilluar njé debat nése dispozitat e kodit té geverisjes duhet
té jené té bazuara né rregulla ose t&é mbesin té bazuara né parime. Njéri nga parlamentarét Avni
Aliu, votuesit e té cilit ishin njeréz té kompanive té cilat kishin déshtuar nga kriza dhe si rezultat
ishte rritur numri i té papunéve, argumentoj se nuk do té kishte pasur déshtime nése drejtorét do
té ishin ligjérisht pérgjegijés pér té ndjekur dispozitat e kodit té qeverisjes sé korporatave. Ai tha
se ‘ju nuk mund t'i besoni tregjeve pér ti dénuar praktikat e kéqija’. Ai tha se Birigjani duhet té
jeté shtet né té cilin zbatohet kodi i bazuar né rregulla e jo parime sepse ményra e sotme e té
vepruarit ‘je né pajtueshméri me kodin ose shpjego pse nuk je né pajtueshméri me kodin” éshté
joefektive si mjet pér té kontrolluar geverisjen e korporatés.

Zt. Aliu ishte i zeméruar me déshtimet e kompanive nga votuesit e tij dhe ai besonte se mungesa
e geverisjes sé forté té korporatés ka kontribuar né déshtimin e kompanive té médha dhe
humbjen e vendeve té punés. Ai tha se déshironte njé kod té ri pér ta béré mé té véshtiré qé
kompanité té déshtonin.

Kodi i ri ishte aprovuar, mirépo i bazuar né parime. Njé dispozité e re e pérfshiré né kété kod
ishte té rekomandonte zvogglim né periudhén e rizgjedhjes té té gjithé drejtoréve nga tre vjet né
njé vit. Kodi po ashtu kérkonte se kur kérkohej rizgjedhje, do té duhej té kishte ‘detaje té
mjaftueshme biografike pér secilin drejtor pér t'i mundésuar aksionaréve té marrin vendime mé
té mira’. Kodi shpjegonte se kéto masa ishin ‘né iteres té llogaridhénies mé té madhe’.

Kérkohet:
(a) Tregoni se si njé qeverisje e forté e korporatave mund té béjé té mé véshtiré pér kompanité
té déshtojné, duke e shpjeguar qarté cka do té thoté ‘qeverisja e korporatés’. (10 pike)

(b) Avniu beson se vendi i tij duhet té béhet jurisdiksion me kod té bazuar né rregulla sepse qasja
e tanishme ‘je né pajtueshméri ose shpjego pse jo’ éshté joefektive si mjet pér té kontrolluar
geversijen e korporatés.

Kérkohet:

Shpjegoni ndryshimin né mes té qasjes sé bazuar né parime dhe qasjes sé bazuar né rregulla
pér geverisjen e korporatés dhe argumentoni kundér besimit té Avniut se ‘je né pajtueshméri
ose shpjego pse jo’ éshté joefektive. (10 pike)

(c) Shpjegoni faktorét organizativ qé pércaktojné nevojén pér auditimin e brendshém né
kompanité e listuara. (5 piké)

(Total 25 piké)



Zgjidhja
(@)

Qeverisja e korporatés éshté sistem sipas té cilit organizatat drejtohen dhe kontrollohen. Njé
sistem i forté i qeverisjes sé korporatés, qofté i bazuar né rregulla ose parime, éshté i afté té
zvogelojé déshtimet e kompanisé pérmes njé numri té ményrave.

E para, i adreson ¢éshtjet e menaxhmentit, zingjirin e menaxhmentit dhe pozicionimin e
interesave té bordit me ato té aksionaréve. Kjo e zvogélon problemin me konceptin e agjencisé
dhe e béné me mé pak mundési gé menaxhmenti té promovojé interesat e veta mbi ato té
aksionaréve. Duke promovuar interesat afatgjate té aksionaréve ndaj interesave personale
afatshkurté, kompanité kané mé pak mundési té bien nén presion qé mund té ¢oj né déshtim.

E dyta, njé geverisje e forté e korporatés ndihmon té identifikohen dhe menaxhohen rreziget me
té cilat mund té ballafaqohet kompania, disa nga té cilat mund té shkaktojné déshtimin e
kompanisé. Kjo mund té paragqitet si rezultat i ndryshimit né mjedisin e brendshém dhe t&é
jashtém dhe shumica e kodeve té QK specifikojné procedura strikte pér identifikimin dhe
kontrollimin e rrezigeve té tilla.

E treta, kodet efektive do té specifikojné njé gamé té kontrolleve efektive té brendshme té cilat do
té sigurojné pérdorim efektiv téburimeve dhe minimizim té mbetjeve, mashtrimeve dhe
keqpérdorim té pasurive té kompanisé. Kontrollet e brendshme jané té nevojshme pér
mirémbajtjen efektive dhe efikase té biznesit, pér deri sa kontrollet e dobéta ose ato g¢ mungojné
mund té ¢ojné né kushte té cilat kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E katérta, kodet efektive inkurajojné raportim financiar té ploté dhe té besueshém si dhe
shpalosje t& ndryshme vullnetare. Duke pérdorur kéto informata, investitorét mund té
informohen se ¢cka po ndodhé né kompani dhe do té kené paralajmérime pér ndonjé problem.
Kjo nevojé pér té raportuar krijon llogaridhénie té menaxhmentit ndaj aksionaréve dhe
parandalon veprime té cilat mund té kércénojné mbijetesén e kompanisé.

E pesta, pajtueshméria me kodet e forcon besimin e aksionaréve dhe ju jep besim qé fondet e tyre
jané duke u menaxhuar me pérgjegjési. Ky besim shkon deri tek palét tjera si¢ jané autoritetet
tatimore, rregullatorét dhe té tjerét, disa prej té ciléve mund té shkaktojné problem pér
kompaniné nése besojné se kompania po menaxhohet dobét.

Né fund, geverisja e forté e korporatés inkurajon dhe térheqé investues té rinjé té kapitalit dhe ka
mundési qé edhe kreditorét té zgjasin kreditimin. Kjo mund ti ndihmojé disa kompanive té
mbijetojné né kohé té véshtira.

(b) Rregullat dhe parimet, dhe pse ‘je né pajtim ose shpjegohu” éshté efektive

Rregullat dhe parimet

Sipas qasjes sé bazuar né rregulla, dizpozitat e QK pérfshihen ne ligje dhe shkelja e ndonjé
dispozite té tillé éshté shkelje ligjore. Kjo do té thoté se kompanité béhen ligjérisht pérgjegjése
pér té respektuar dispozitat e geverisjes sé korporatés.

Qasja e bazuar né parime funksionin (zakonisht) nga tregu i letrave me vleré, né ményré qé
pajtueshméria me kode béhet kusht pér tu regjistruar né bursén e letrave me vleré.

Né rastet kur pér ¢fardo arsye, kompania nuk éshté né gjendje té jeté né pajtueshméri me té
gjitha dispozitat e kodit, zakonisht né raportin e saj vjetor, kompania shpjegon saktésisht ku ka
déshtuar té jeté né pajtueshméri me dispozitat e kodit. Pastaj, veté aksionarét, e jo ligji do té
gjykojné seriozitetin e asaj shkelje.

Ja cka mendon Avni kur thoté se tregu i dénon praktikat e kéqjja.

Je né pajtueshméri ose shpjego pse jo, ka pér géllim té lejojé autonomi né patueshméri me detajet
e dispozitave nga kodet e geverisje sé korporatés, por nuk éshté ‘opsionale’ né kuptimin e
zakonshém té fjalés. Rregullat e listimit né shumé vende insistojné né pajtueshmériné me kodet
sipas ményrés “’Je né pajtueshméri ose shpjego pse jo”” aty ku éshté e pamundur ose e
déshirueshme né njé afat kohor té shkurtér. Nése aksionarét nuk jané té kénaqur me shpjegimet



pér mungesé té pajtueshmérisé, ata mund té ndéshkojné bordin né disa ményra pérfshiré
mbajtjen e tyre pérgjegjés né takimet vjetoré, duke shitur askionet (duke zvoggéluar késhtu vlerén
e kompanisé) ose duke intervenuar direkt nése éshté numér i madh i aksionaréve.

Kjo mundéson mbikqyrjen e pajtueshmérisé nga ata té cilét e zotérojné entitetin dhe kané iteresa
mé té médha pér pajtueshméri me kode se sa rregullatorét shtetéror té cilét monitorojné
pajtueshmériné me kodet né kuptimin ligjor.

Kjo vendos pérgjegjési pér pajtueshméri nga investitorét té cilét jané pronaré kolektiv dhe ligjor
té kompanisé. Kjo béné kompaniné pérgjegjése pér pajtueshméri direkt ndaj aksionaréve té cilét
mund té vendosin vet pér materialitetin e mospajtueshmeérisé.

Kjo po ashtu zvogélon kostot e pasjtueshmérisé dhe njeh parimin qé ‘njé madhési’ nuk éshté pér
té gjithé. Mund té keté arsye legjitime pér mospajtueshméri té pérkohshme me ndonjé detaj té
kodit té geverisjes sé korporatés, kjo pér shkak té madhésisé sé kompanisé.

Kjo shmang nevojén pér legjislacion jofleksibil, e cila nga vet natyra, éshté po ashtu joefektive.
Pér deri sa efektiviteti i ‘je né pajtueshmeéri ose shpjego pse jo’ mbéshtetet né aftésiné dhe
gatishmériné e aksionaréve dhe tregjeve kapitale pér té imponuar pajtueshméring, qasjet e
bazuara né rregulla mbéshteten né efektivitetin e zyrtaréve qé zbatojné ligjin.

(c) Faktorét qé ndikojné né nevojén pér auditim té brendshém dhe kontrolle
(Bazuar pjesérisht né udhézimet Turnbull)

e Natyra e veprimeve brenda organizatés qé rrjedh nga sektori i saj, pozicionimin
strategjik dhe veprimtarive kryesore.

e Shkalla dhe madhésia e operacioneve duke pérfshiré faktoré té tillé si numri i té
punésuarve. Supozohet né pérgjithési se sa mé komplekse té jené organizatat aq mé
shumé kané nevojé pér kontroll té brendshém dhe auditim

e Konsiderata kosto / pérfitim. Menaxhmenti duhet té peshojé pérfitimet e zyrtarizimit té
kontrollit t& brendshém dhe sistemeve té auditimit kundrejt shpenzimeve té béra. Kjo ka
té ngjaré té jeté njé ¢éshtje pér kompanité e mesme ose e kompanité qé pérjetojné rritje.

e Ndryshimet e brendshme apo té jashtme qé ndikojné né ndryshimet e aktiviteteve,
strukturave apo rrezigeve. Ndryshimet qé rrjedhin nga produkte té reja ose aktivitetet e
brendshme mund té ndryshojné nevojén pér auditimin e brendshém

e Problemet me sistemet ekzistuese, produktet dhe / ose procedurat, duke pérfshiré ¢do
rritje né ngjarje té pashpjegueshme. Probleme té pérséritura ose té vazhdueshme mund
rrisin nevojén pér kontroll té brendshém dhe té auditimi.

¢ Nevoja pér pérputhjen me rregulloret e jashtme



Detyra 3

(a) Raporti Higgs né Mbretériné e Bashkuar ofron njé analizé té rolit té kryetarit té bordit té
drejtoréve té kompanisé. Ky raport komenton se kryetari éshté ‘shtylla kurrizore” sa i takon
krijimit té kushteve qé bordi dhe drejtorét té jené efektivé.

Kérkohet:
Pérshkruani pérgjegjésité e kryetarit té bordit té drejtoréve sipas raportit Higgs. (10 piké)

(b) Drejtorét jo-ekzekutiv mund té sjellin disa lloje pérparésish dhe pengesash pér bordin e
drejtoréve.

Kérkohet:
Numeéroni dhe pérshkruani kéto pérparési dhe pengesa. (10 piké)

(c) Mjedisi i kontrollit ka kuptimin e qéndrimit té pérgjithshém, funksioneve, ményrés sé sjelljes,

ndérgjegjshmérisé dhe veprimeve té personave qé jané pérgjegjés pér geverisjen dhe
menaxhmentit.

Kérkohet:
Pérshkruani faktorét qé pasqyrohen shpesh né mjedisin e kontrollit. (5 piké)

(Total 25 piké)



Zgjidhja
(@)

(1) Menaxhimin e bordit dhe vendosjen e rendit té tij té dités

Kryetari [i bordit té drejtoréve t&é kompanisé] duhet té béjé té sigurt se bordi fokusohet mbi
céshtje strategjike dhe mban parasysh té gjitha problemet dhe shqetésimet e réndésishme té té
gjithé anétaréve té e bordit.

(2) Bérja e sigurt e faktit se bordi pérfton informacione té sakta dhe né kohén e duhur

Kété do ta diskutojné mé voné né kété Tekst, por informacionet e mira i mundésojné bordit
marrjen e vendimeve té shéndosha dhe monitorimin efektiv té kompanisé.

(3) Sigurimi i komunikimeve efektive me aksionarét

Kryetari [i bordit té drejtoréve té kompanisé] duhet té jeté i pari qé bén té sigurt se bordi kupton
miré piképamjet e investuesve kryesoré.

(4) Sigurimi i faktit se diskutimeve pér ¢éshtje té diskutueshme iu lihet kohé e mjaftueshme
Té gjithé anétarét duhet té kené kohé té mjaftueshme pér té mbajtur parasysh ¢éshtjet kritike
ndérsa ¢éshtje té tilla nuk duhet té lihen né méshirén e afateve kohore jo - reale ose té marrjes sé
vendimeve té tilla.

(5) Té udhéheqé ofrimin e njé programi orientimi pér drejtorét e rinj

Programi duhet té jeté gjithépérfshirés, zyrtar dhe sipas nevojave té rastit.

(6) Té udhéheqé zhvillimin dhe pérparimin e bordit

Kryetari [i bordit té drejtoréve té kompanisé] éshté personi pérgjegjés qé adreson nevojat e
bordit si njé i téré pér zhvillim dhe pér rritjen e efektivitetit té té gjithé ekipit, duke pérmbushur
né té njéjtén kohé nevojat pér zhvillim té té gjithé drejtoréve individualé.

(7) Mundésimi i vlerésimit té bordit

Kryetari [i bordit té drejtoréve té kompanisé] duhet té béjé té sigurt se performanca e bordit né
térési, e komiteteve té bordit dhe individéve vlerésohet té paktén njé heré né vit.

(8) Inkurajimi i angazhimeve aktive nga té gjithé anétarét e bordit

(9) Rishikimi i raporteve dhe nénshkrimi i pasqyrave financiare

Né shumé juridiksione pasqyrat financiare pérfshijné njé deklaraté té kryetarit [té bordit té
drejtoréve té kompanisé] e cila duhet té jeté né pérputhje me informacionet e tjera té paraqitura
né pasqyrat financiare. Kryetari [i bordit té drejtoréve té kompanisé] né té nj&jtén kohé mund té
jeté pérgjegjés pér nénshkrimin e pasqyrave financiare.

(b)

Drejtorét jo - ekzekutivé mund té sjellin disa lloje pérparésish pér bordin e drejtoréve.

(1) Kéta mund té kené eksperiencén dhe njohurité e jashtme té cilat nuk zotérohen nga
drejtorét ekzekutivé. Eksperienca gé ata sjellin mund té jeté né fusha shumé té ndryshme.

Ata mund té jené drejtoré ekzekutivé té kompanive té tjera, dhe né kété ményré té kené
eksperiencén e ményrave té ndryshme té qasjes ndaj qeverisjes sé korporatés, kontrolleve té
brendshme ose vlerésimeve té performancés. Né té njéjtén kohé ata mund té sjellin njohuri té
tregjeve né té cilat vepron edhe kompania né té cilén drejtorét jané jo - ekzekutivé.

(2) Drejtorét jo - ekzekutivé mund té ofrojné njé perspektivé mé té gjeré se sa drejtorét
ekzekutivé té cilét merren mé shumé me detajet e operacioneve.

(3) Drejtorét e miré jo - ekzekutivé shpesh jané njé faktor qetésues pér palét e treta té tilla si
investuesit ose kreditorét.

(4) Biznesmeni anglez Sir John Harvey-Jones pérmend faktin se sa disa role té caktuara pér té
cilat drejtorét jo - ekzekutivé jané shumé té pérshtatshém. Kéto pérfshijné rolin 'baba - rréfyes'
(genia njé njeri i besuar pér kryetarin [e bordit té drejtoréve té kompanisé] dhe drejtorét e tjeré),
'kanogja me lubrifikant' (ndérhyrja pér ta béré bordin té operojé mé me efektivitet) dhe sjelljen si
'sherifi né detyré'

(né qofté se éshté e nevojshme ndérmarrja e veprimeve pér té larguar kryetarin [e bordit té
drejtoréve té kompanisé] ose kryeshefin ekzekutiv).



(5) Pérparésia mé e réndésishme mbase mbetet né natyrén e dyfishté té rolit té drejtorit jo -
ekzekutiv. Drejtorét jo - ekzekutivé jané anétaré té ploté té bordit té cilét pritet té kené nivelin e
duhur té njohurive qé nénkupton anétarésia e ploté né bord.

Neé té njéjtén kohé ata duhet té ofrojné té ashtu - quajturin element té forté e té pavarur té bordit.
Kjo nénkupton se ata kané njohurité dhe pavarésiné e duhur pér té gené té afté té monitorojné
veprimtarité e kompanisé né ményré efektive. Vecanérisht ata duhet té jené té afté té vlerésojné
drejté kompensimin e drejtoréve ekzekutivé gjaté kohés qé shérbejné né komitetin pér
kompensime, dhe té jené té afté té diskutojné njohurité e tyre pér céshtjet qé kané té béjné me
auditorét e kompanisé me komitetin e auditimit.

Pérveg késaj, natyrisht, caktimi i drejtoréve jo - ekzekutivé do té duhet té béjé té sigurt se po
veprohet né pérputhje me rregulloret ose kodet e geverisjes sé korporatés.

Problemet

(1) Né shumé organizata, drejtorét jo - ekzekutivé mund té mos jené té pavarur.

Praktikisht ka njémijé ményra me ané té té cilave drejtorét jo - ekzekutivé mund té lidhen me njé
kompani té caktuar, si furnitorét ose klientét pér shembull. Edhe nése nuk ka lidhje direkte,
drejtorét e mundshém jo - ekzekutivé ka mé shumé gjasa té bien dakord té shérbejné vetém né
qofté se admirojné kryetarin [e bordit té drejtoréve té kompanisé] té kompanisé ose ményrén e tij
té menaxhimit.

(2) Né kompani té caktuara mund té keté paragjykime, té cilat jané kundér rritjes sé numrit té
drejtoréve jo - ekzekutivé dhe zgjerimit té rrethit té tyre pér té pérfshiré njeréz qé nuk
propozohen nga bordi ose pér té pérfshiré pérfagésues té paléve té interesuara.

(3) Drejtorét jo - ekzekutivé té kalibrit té larté me mundési té madhe drejtohen dhe déshirojné té
ofrojné shérbime pér kompanité e miré - menaxhuara, se sa pér kompanité té cilat kané mé
shumé nevojé pér inpute nga drejtoré té miré jo - ekzekutivé.

(4) Drejtorét jo - ekzekutivé mund té kené véshtirési pér sa i takon imponimit té piképamjeve té
tyre tek bordi. Zakonisht piképamjet e drejtoréve jo - ekzekutivé éshté mé lehté té mos merren
parasysh si té pa - réndésishme dhe qé nuk i pérgjigjen nevojave té kompanisé. Njé gjé e tille
mund té tregojé qé drejtorét jo - ekzekutivé duhet té kené aftési té mira bindése pér té
influencuar drejtorét e tjeré. Pér mé tepér, né qofté se drejtorét ekzekutivé jané té bindur qé
duhet té shmanget ose té largohet njé politiké qé ngjall diskutime, mund té jeté e véshtiré pér
grupet e drejtoréve jo - ekzekutivé qé mendojné ndryshme t'i kundérshtojné ata me efektivitet.
(5) Sir John Harvey-Jones sugjeron gé rolit té drejtoré jo - ekzekutivé nuk i jepet réndésia e duhur
pér parandalimin e problemeve, dhe pér paralajmérimin paraprak té problemeve t&€ mundshme.
Pérkundrazi, vetém kur dalin né pah probleme, pritet qé drejtorét jo - ekzekutivé luajné njé rol
(6) Problemi mbase mé i madh me té cilin pérballohen drejtorét jo - ekzekutivé éshté koha e
kufizuar té cilén mund t'ia dedikojné kétij roli. Né qofté se kéta drejtoré kané eksperienca kaq té
vlefshme sa qé kontribuimi i tyre né kompani éshté dicka e nevojshme, me mundési té madhe
kéta persona kané edhe angazhime té tjera té cilat shpenzojné kohén e tyre. Gjaté kohés qé kané
né dispozicion pér té shpenzuar si drejtoré jo - ekzekutivé, ata duhet té japin kontributin e tyre si
anétaré té ploté e kompetent té bordit dhe té pérmbushin pérgjegijésité e tyre ligjore si drejtoré.
Né té njéjtén kohé ata duhet té shérbejné edhe né komitetet e bordit. Pérgjegjésité e tyre kérkojné
gé koha e tyre té menaxhohet me efektivitet, ndérsa duhet té jené té afté té fokusohen né ato
¢éshtje, vlera e shtuar e té cilave éshté mé e madhja.

(7) Disa komentues kané sugjeruar qé drejtorét jo - ekzekutivé mund té démtojné performancén
e kompanisé pér arsye se dobésojné unitetin e bordit dhe mbysin shpirtin sipérmarrés.
Agravval dhe Knoeber sugjerojné qé bordet shpesh zgjerohen pér arsyet politike, pér té pérfshiré
pérfagésues té paléve té interesuara duke synuar né fakt faktorét té tjeré nga maksimizimi i
performances financiare.

(c) Faktorét e mjedisit té kontrollit
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Filozofia dhe stili i punés sé menaxhmentit qé éshté qasja e menaxhmentit ndaj
parashikimit dhe menaxhimit té rrezigeve té biznesit, dhe ményra e sjelljes sé
menaxhmentit dhe veprimet e marra prej tij kundrejt raportimit financiar, funksioneve té
pérpunimit té informacioneve dhe funksioneve té kontabilitetit dhe personelit

Kultura e entitetit, nése kontrolli shihet si njé pjesé integrale e kornizé organizative, apo
si dicka qé imponohet mbi pjesén e mbetur té sistemit

Struktura organizative e entitetit dhe metodat se si caktohet autoriteti dhe pérgjegjésité
pér aktivitetet operative dhe ményra se si themelohen marrédhéniet pér hierarkité e
raportimit dhe autorizimit (pérfshiré ndarjen e detyrave dhe kontrollet mbikéqyrése)
Metodat e pérdorura prej drejtoréve pér té imponuar kontrollet, pérfshiré funksionin e
auditimit té brendshém, funksionet e bordit té drejtoréve bashké me politikat dhe
praktikat pér menaxhimin e burimeve njerézore

Integriteti, vlerat etike dhe kompetenca e drejtoréve dhe personelit
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Detyra 4

(a) Pérshkruni tre lloje té rrezikut té ndryshimit né kursin e kémbimit valutor. (6 pike)

(b)
Ju jeni menaxher i auditimit té CC dhe jeni duke planifikuar auditimin e Ori Finance, kompani e
specializuar né ofrimin e kredive dhe késhillave financiare pér individ dhe kompani. CC e ka
audituar Ori tashmé disa vite.

Drejtorét jané duke planifikuar té regjistrohen né bursén e kémbimit té letrave me vleré brenda
disa muajve dhe kané pyetur nése partneri i angazhimit té€ auditimit mund té marr pjesé né
takimet me investitorét potencial. Pérveg késaj, pasi qé drejtori financiar i Ori do té jeté shumé i
zéné me procesin e listimit té kompanisé né bursé, ai ka pyetur nése firma e auditimit CC mund
té pérpilojé pasqyrat financiare pér Ori pér vitin aktual.

Gjaté vitit, asistenti i drejtorit financiar té Ori ka léshuar punén dhe éshté punésuar né CC si
partner. Eshté sugjeruar qé ai té jeté parneri rishikues i auditimit pér shkak té njohurisé qé ka me
biznesin e Ori.

Menjéheré pas listimit né bursé, Ori do té kérkojé edhe disa angazhime shtesé, pér shembull,
késhilla pér praktikat mé té mira pér geverisjen e korporatés. CC ka shumé déshiré té caktohet né
kéto angazhime, mirépo, Ori ka theksuar se pér ta fituar kété angazhim, CC duhet té pérfundojé
auditimin sa mé shpejté dhe me ¢éshtje/ pyetje minimale.

Drejtori financiar ju ka informuar se pas listimit né bursg, ai do té déshironté qé ekipi i
angazhimit té shkonte né fundjavé né njé hotel luksoz jashté vendit, si faléndérim pér punén e
miré té bére.

Pérvec késaj, ai ka ofruar njérit anétar senior té ekipit njé kredi afatshkurte me njé normé shumé
té ulét té interesit.

Kérkohet:

(i) Shpjegoni GJASHTE kércénime etike té cilat mund té ndikojné né pavarésiné e auditoréve
né auditimin e Ori;

(ii) Pér secilin kércénim shpjegoni se si mund té zvogélohet né nivel té pranueshém. (12 piké)

(c) Kohlberg-u shpjegon zhvillimin etik té individéve duke u nisur nga progresi i tyre népér tre
nivelet e zhvillimit moral.

Kérkohet:
Shpjegoni tre nivelet e zvillimit moral sipas Kohleberg. (7 piké)

(Total 25 piké)
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Zgjidhja
(@)

¢ Rreziku i transaksionit - i cili del né pah nga lévizjet né kurset e kémbimit valutor nga
koha kur ndérmerret njé transaksion i tregtisé me njé té huaj né njé valuté té huaj deri né
kohén kur béhet shlyerja me para té gatshme.

¢ Rreziku i pérkthimit - ndryshimet né vlerat e bilancit té gjendjes té pasurive dhe
detyrimeve té shprehura né valuté té huaj, té cilat dalin né pah prej pérkthimit pérséri me
ané té kurseve té kémbimit valutor qé dalin né pah né fund té ¢do viti.

¢ Rreziku ekonomik - ndikimi i lévizjeve né kursin e kémbimit valutor mbi genien e
organizatés konkurrente né arenén ndérkombétare, p. sh. Shprehja me ané té cmimeve
relative té importeve dhe eksporteve, kostoja e punés né vende té huaja, et;.

(b)
Kércénimi etik

Ori ka kérkuar nga partenri i angazhimit té
marr pjesé né takimin me investitorét. Kjo
pérfagéson kércénim té avokimit pasi qé firma
e auditimit mund té perceptohet si
promovuese e investimit né kompaniné Ori
dhe kjo e kércénon objektivitetin.

Pér shkak té listimit né bursé, Ori ka kérkuar
nga CC té pérpilojé pasqyrat financiare. Kjo
pérfagéson kércénim té veté-rishikimit. Pasi qé
ori momentalisht nuk éshté kompani e listuar
atéheré CC mund t'i pérgatis dhe t'i auditojé
pasqyrat financiare.

Mirépo, Ori éshté duke kérkuar té listohet
prandaj kéto pasqyra financiare do té kené
ndikim kritik né investitorét ppotencial dhe kjo
e rrit rrezikun e auditimit.

Asistenti i drejtorit financiar i Ori éshté
punésuar nga CC si partner dhe éshté
propozuar si partner rishikues.

Kjo pérfagéson kércénim té vetérishikimit pasi
gé ai ishte né pozité té ndikonte né pasqyrat
finaciare pér deri sa punonte tek Ori; nése
éshté partner rishikues ai do té rishikonte
punén e tij.

Ori ka né dispozicion disa angazhime
potenciale pér siguri dhe CC déshiron té
angazhohet né ato. Ka kércénim potencial té
interesit-vetiak pasi qé tarifat e kétyre
angazhimeve dhe angazhimit pér auditim
mund té pérfagésojné pjesé domethénése té té
hyrave té CC.

Ori i ka béré me dije CC se auditimi duhet té
pérfundohet shpejté dhe me pyetje/¢éshtje

Menaxhimi i rrezikut

Partneri i angazhimit duhet qé né ményré té
sjellshme ta refuzoj kérkesén nga Ori, pasi qé
pérfagéson rrezik tepér t& madh pér
pavarésiné.

Idelisht, CC nuk duhet té pérpilojé pasqyrat
financiare. Pér shkak té listimit né bursé qé do
té ndodheé sé shpejti, éshté rrezik mjaft i madh.
Nése CC vendos té pérgatis kéto pasqyra
financiare, atéheré ekipe té ndara duhet té
pérgatisin dhe té tjerét té auditojné kéto
pasqyra.

Ky partner nuk duhet té involvohet né
auditimin e Ori pér njé periudhé sé paku dy
vjet. Duhet té pércaktohet njé partner tjetér
rishikues.

Firma duhet té vlerésojé nése kéto angazhime
sé bashku me tarifén e auditimit pérfagésojné
mé shumé se 15% té té hyrave bruto té firmés
né dy vite té njépasnjéshme. Kéto angazhime
pér siguri do té paragiten vetém nése
kompania listohet né bursé prandaj edhe
shndérrohet né kompani me interes publik.
Nése kéto tarifa ka mundési té tejkalojné 15%
té t& hyrave té firmés atéheré duhet té
konsiderohet miré nése firma do té merr kéto
angazhime shtesé.

Partneri i angazhimit duhet qé né ményré té
sjellshme té informojé drejtorin financiar se
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minimale nése déshirojné té pérfitojné
angazhimet tjera.

Kjo krijon kércénim té frikésimit né ekipin e
auditimit pasi qé ata mund té ndjejné presionin
pér té pérfunduar punén pa e kryer auditimin
si duhet gjé qé do té komprometonte
objektivitetin e firmés sé auditimit.

Drejtori financiar i ka ofruar ekipit njé fundjavé
jashté vendit né njé hotel luksoz. Kjo
pérfagéson njé kércénim té interesit vetiak pasi
gé pranimi i mallrave dhe shérbimeve, pérveg
nése jané jodomethénése né vleré, nuk éshté i
lejuar.

Drejtori financiar i ka ofruar njé kredi njérit
nga anétaréve té ekipit me interes té ulét.

Ori ofron kredi prandaj edhe ofrimi i kredisé
éshté brenda aktivitetit normal té biznesit.
Mirépo, nése kredia éshté me norma
preferenciale té interesit, kjo mund té
pérfaqésojé kércénim té interesit vetiak.

©)

ekipi do té kryejé auditimin né pajtueshméri
me SNA dhe me procedurat e kontrollit t&
cilésisé sé firmés.

Kjo do té thoté se auditimi do té zgjasé aq sa ka
nevojé pér té pérftuar déshmi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té dhéné njé opinion.
Nése mbesin shgetésime tjera dhe frikésimi
vazhdon, atéheré CC duhet té konsideroj
térhegjen nga angazhimi.

Kjo oferté duhet té refuzohet né ményré té
sjellshme pasi qé fundjava né njé hotel luksoz
nuk mund té keté vleré jodomethénése.

Kjo kredi nuk duhet té pranohet nga senori i
auditimit sipas normave preferenciale.
Mirépo nése kredia ndryshohet dhe norma e
ngarkuar e interesit éshté né kufijé normal,
atéheré marrja e késaj kredie éshté e
pranueshme.

Niveli 1: Shpérblimet ose dénimet e jashtme dhe interesi vetjak
Individét do té duhet té pérkufizojné até qé éshté e drejté ose e gabuar duke u nisur nga
madhésia e shpérblimeve ose dénimeve té pritura, ose né njé plan mé tej duke u nisur nga
marréveshjet qé ata béjné pér té arritur interesat e tyre té drejta. Kéto jané koncepte qé duket se
shogérojné ményrén se si mendojné fémijét, por edhe veprimet e punonjésve ka shumé gjasa té
jené rrjedhojé e faktit nése kéta té fundit mendojné se do té shpérblehen apo dénohen pér to.
e Né njé plan té ulét individét e shikojné ndérmarrjen e veprimit si dicka morale, duke i
dhéné pérgjigje pyetjes: 'A do té ndéshkohem? A do té shpérblehem?'
e NEé njé plan mé té larté kjo do té thoté pranimi né heshtje i sjelljeve té té tjeréve né
kémbim té mbéshtetjes qé do t& mund té pérftohet prej té tyre [té tjeréve].

Niveli 2: Tradicional

Pér sa i takon zhvillimit té individit, ky nivel mund té pérkufizohet si individét qé mésojné té

qé pret prej tyre rrethi i ngushté familjar ose shogéror. Njésoj mund té gjykohet edhe nga njé
perspektivé biznesi; njé individ ndjen presionin pér té ndenjur mé gjaté se sa éshté i lejuar

individét mund té ndiejné se duhet té jené né puné né njé kohé té caktuar pér shkak se té gjithé té
tjerét jané né puné né até oré, madje edhe nése ora né fjalé éshté mé herét se sa fillimi i orarit té

punés.

Individét shihen si individé qé veprojné né njé plan mé té larté brenda kétij niveli né qofté se ata
veprojné né bashkérendim té ploté me akordin social ose kulturor qé ndodhet pérreth tyre, dhe
jo vetém me opinionin qé i rrethon ata. Normalisht gé kjo do té thoté té veprohet né pérputhje
me ligjin meqgenése ai kodifikon [pra shpreh né ményré té shkruar] akordin social, por kuptimi i
njé plani té tillé shkon pértej késaj. Drejtorét pér shembull mund té vendosin té ofrojné kushte
mé té mira pune pér punétorét jashté shtetit pér shkak té aktiviteteve té grupeve té presionit té
cilat kané fushata kundér punés ‘me gjak e me djersé¢’.

Shumica e menaxheréve té bizneseve duket se mendojné me ané té Nivelit 2 té arsyetimit.

14



Niveli 3: Pas - tradicionales
Niveli mé i avancuar ka té béjé me zhvillimin individual drejt marrjes veté té vendimeve etike
duke u mbéshtetur térésisht mbi até qé mendohet se éshté e drejté, dhe jo vetém duke pranuar né
heshtje até qé té tjerét besojné se éshté e drejté. Individét jané entitete té ndara nga shoqérité:

e NEé njé plan té ulét ajo qé individét besojné se éshté e drejté gjykohet duke u nisur nga

vlerat bazé té shogérisé né té cilén jetojné ata.

Né njé plan mé té larté, individét i bazojné vendimet e tyre mbi parime mé té gjera universale
dhe etike té tilla si drejtésia, barazia ose té drejtat, ose mbi kornizén e Kant - it. Disa nga
vendimet afariste qé merren duke u bazuar mbi ide té tilla jané: dhénia e informacioneve dhe
shpjegimeve qé nuk kérkohen me ligj, duke u mbéshtetur mbi té drejtén e té tjeréve pér té pasur
njohuri, ose mos blerja e mallrave nga furnitorét té cilét i testojné produktet e tyre mbi kafshét,
duke u mbéshtetur mbi idené se e drejta e kafshéve pér té mos vuajtur éshté dicka qé duhet té
respektohet.
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